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w9C[9/¢Lhb{ hb нлмн-нлмо ōȅ tw9{L59b¢ W9bbLC9w /h.¦wb 

[ŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ aƻƴǘ !ƭōŜǊǘ ϧ {ǳǊǊŜȅ 
Iƛƭƭǎ τ ǿƘŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ 
 
²ƛǘƘ ƻǳǊ wƻǘŀǊȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ŀƪǳƧƛ 
¢ŀƴŀƪŀ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƘŜƳŜ έtŜŀŎŜ 
¢ƘǊƻǳƎƘ {ŜǊǾƛŎŜέΣ L ŦŜƭǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜŘ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ /ƘŀƴƎŜƻǾŜǊ 5ƛƴƴŜǊ 5ŀǾƛŘ bȅǳƻƭ 
±ƛƴŎŜƴǘ ŀǎ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊΦ 
 
5ŀǾƛŘ ƛǎ ŀ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ƻŦ ǿŀǊ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŜŀŎŜ ƭŜŀŘŜǊΦ  IŜ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ Ƴƻǎǘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ŦǊƻƳ 
Ƙƛǎ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ¢ǳǊŀƭŜƛ ƛƴ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀǎ ŀ ōƻȅ 
ǎƻƭŘƛŜǊ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ Ƙƛǎ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ tŜŀŎŜ 
tŀƭŜǧŜΦ  
 
!ǎ ŀ Ŏƭǳō ǿŜ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘƴΩǘ 
ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ƻǳǊ ǊŜŀŎƘ ǘƘŀǘ ōƛǘ ŦǳǊǘƘŜǊΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
²Ŝ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ƳŜǘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ƙŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘΣ ǎƻ ŀǎ ŀ 
Ŏƭǳō ǿŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ  ²ƛǘƘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘǿƻ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ǊƻƭŜǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŦŀǊ ōŜǧŜǊ ǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ 
ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭ ƘƛǾŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅΦ DǊŜŀǘ ŦƻƻŘ ǿŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ !ƴƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ ǘŜŀƳΦ  
 
hǳǊ wŜƎǳƭŀǊ tǊƻƧŜŎǘǎ  
aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎǘŀōƭŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜƭƭ τ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
¶ Lƴŀƭŀ aƻǊƴƛƴƎ ¢Ŝŀǎ ŀƴŘ YƴƛǩƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 
¶ ²ƛƴǘŜǊ ²ƻƻƭƭƛŜǎ 
¶ .ƛǊǘƘƛƴƎ Yƛǘǎ 
¶ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ {ǇŜŜŎƘ /ƻƴǘŜǎǘ 
¶ aƛƎǊŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

tǊƻƎǊŀƳ 
 
CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅ 5ƛƴƴŜǊ 
¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅ 5ƛƴƴŜǊ  όǎŜŜ 
ǇŀƎŜ ннύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏƭǳō 
ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊǳƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ a!{I 
ƘŀǇǇƛƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǳǊ wƻǘŀǊŀŎǘƻǊǎΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ !ƴƴŜǧŜ 
YƛŜǊƴŀƴ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ²ƛƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛǾŜ ƛƴ 
ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŦǊǳƛǝƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Φ L ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ LƴǘŜǊŀŎǘ /ƭǳō ŀƭǎƻ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ 
ōƻŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
!ōƻǾŜΥ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŜƴƴȅ ǿƛǘƘ wL tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ŀƪǳƧƛ ¢ŀƴŀƪŀ 
bŜǿ LƴƛǝŀǝǾŜǎ 
hǘƘŜǊ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻǊ ǳǎ 
ŀǎ ŀ Ŏƭǳō ŀǊŜΥ 
¶ wƻǘŀǊȅ tŜŀŎŜ CƻǊǳƳΥ v ϧ ! {ǘȅƭŜ 
¶ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ ²ǊƛǝƴƎ tǊƻƧŜŎǘ 
¶ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎΩ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ [ŀǳƴŎƘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ .ƻƻƪΦ 
¶ LƴǘŜǊŀŎǘ /ƭǳō ŀǘ YƻƻƴǳƴƎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
¶ [ŜƎƻ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ  
¶ /ƘƛƭŘǊŜƴǎΩ tƛŎǘǳǊŜ .ƻƻƪ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ 
¶ bƻƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ tŜŀŎŜ tŀƭŜǧŜ Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ !ȅŀ hƴƻ 

ŀǎ ŀ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ tŜŀŎŜ {ŎƘƻƭŀǊΦ 
 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ wǳǊŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ 
hǳǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ wǳǊŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōƭƻǎǎƻƳŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ 
ƎƻƴŜ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 
 
¢ƘŜ ¢ǊŜŜ tǊƻƧŜŎǘΩǎ ŬǊǎǘ ƻǳǝƴƎ ǿŀǎ ŀǘ {ǘǊŜŀǘƘŀƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ǎƻƳŜ нрлл ǘǊŜŜǎ ƻƴ ŀ ŎƘƛƭƭȅ !ǳƎǳǎǘ Řŀȅ ƛƴ нлмнΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ōǳǎƛƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ  ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻƴ муǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ  
{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 9Ǌƴ IŜǊƳŜƭŜǊ ŀƴŘ aǳǊǊŀȅ bŜƛƭǎƻƴ 
ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ   
 
¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ wǳǊŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ƭŜŘ ōȅ bƛƎŜƭ /ƻƻǇŜǊΣ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ¢ǊŜŜǎ ŦƻǊ 
bŜǿ aŜƳōŜǊǎΤ {ƻƭŀǊ tŀƴŜƭǎ tǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘΣ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻŦ 
ƻǳǊ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƳōǊŀŎŜŘΦ нлмо-мп ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƳǳŎƘ 
ƳƻǊŜ ŀƎŀƛƴ  ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳΦ 
 
tǊƻƧŜŎǘ CƛƴŀƴŎƛƴƎ 
hǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ 
ƘŀǇǇŜƴ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ !ƴƛǘŀ DŀƭƛƭŜƻǎ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴǝǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘǎΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ŀƳŀȊƛƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ ²ƛƴǘŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ .ǊŜŀŘ {ǘǊŜŜǘΦ  aƛƴŎŜ tƛŜǎ ŀƴŘ Iƻǘ /Ǌƻǎǎ .ǳƴǎ 
ǊŀƛǎŜŘ ϷмоΣмллΣ ƻǳǊ !ƴǝǉǳŜǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜŎǘŀōƭŜǎ CŀƛǊ ŀ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ϷпΣпллΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻƴǘ !ƭōŜǊǘ CŜǎǝǾŀƭ ϷоΣпллΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷтΣллл ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
²ƘƛǘŜƘƻǊǎŜ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
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¢ƘŜ ¢ƻƴƎƳŀǎǘŜǊǎ 
hǳǊ ǉǳƛŜǘ ōǳǘ ƘƛƎƘ ŀŎƘƛŜǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǎǘŀƪŜǎ 
ŀǊŜ ƻǳǊ ǘǿƻ ¢ƻƴƎƳŀǎǘŜǊǎτDǊŀŜƳŜ .ŀǧŜǊǎōȅ ŀƴŘ wƻō 
¢ŜŜǎŜ Φ 9ǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ н ƻǊ о 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƘŜȅ ǎƛȊȊƭŜ ǎŀǳǎŀƎŜǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜΦ 
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǊŀƛǎŜǎ  ƻǾŜǊ ϷмлΣллл ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ {ƛƳǇƭȅ ŀƳŀȊƛƴƎΗ    
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ wƻō {ǘŀƳǇΣ bƛƎŜƭ /ƻƻǇŜǊΣ 
!ƴŘǊŜǿ ²ŀƭƭŀŎŜ ŀƴŘ {ƘŀƴŜ aƛƭǊƻȅ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŜǇǇŜŘ 
ƛƴ ŀǎ ǘƘŜ ¢ƻƴƎƳŀǎǘŜǊǎ 5ŜǇǳǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ   
 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ  
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ ƭŜŘ 
ōȅ wƻƎŜǊ /ƻōǳǊƴ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ǘŜƴ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ τŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŜũƻǊǘΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 
aŜŀƎƘŀƴ !ŘŀƳǎΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ aƛƭƭŜǊΣ !ƭŜȄ {ǘŀǊǊΣ YǳƳŀǊ 
/ƘŀƴŘǊŀǎŜƪŀǊŀƴΣ Wƻ .ŜƛƭōȅΣ {ƘŀƴŜ aƛƭǊƻȅΣ DǊŀŎŜ DǳƻΣ 
.ŜǊȅƭ aƛǘŎƘŜƭƭΣ ¢ƘŜƻ ½ƻƎǊŀǇƘƻǎ ŀƴŘ !ǊŎƘƴŀ 
wŀƴƎŀƴŀǘƘŀƴΦ   
 
²Ŝ ǿŜǊŜ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ YǳƳŀǊΩǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ǝƳŜ ŀƊŜǊ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ wƻǘŀǊƛŀƴΦ  hǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ tŀƎŜ пнΦ  
 
aŜŜǝƴƎ {ǇŜŀƪŜǊǎ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜŎǘƻǊǎΦ  ²Ŝ ŀƭƭ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊƛƭƭ ƻŦ tƘƛƭƭƛǇ WƻƘƴǎƻƴ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǘ /ƘŜƭǎŜŀ 
CƭƻǿŜǊ {Ƙƻǿ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ƘŜ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ  tǊƻŦŜǎǎƻǊ wƻō aƻƻŘƛŜ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
aŜƭōƻǳǊƴŜ {ǘƻǊƳ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭƛƴƪ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜǘƘƛŎǎΦ !ƴŘǊŜŀ /ŀǊǎƻƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀǘ ŀ 
ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  !ƴƴŜ-aŀǊƛŜ .ŀƪŜǊ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ 
ƘŜǊ ƭƻǿŜǊ ƭƛƳōǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ 
¸ƻǳǘƘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ [ŀŎƘƛŜ ²ƛŀŘǊƻǿǎƪƛ 
ŀƴŘ t5D 5ŀǾƛŘ !ƴŘŜǊǎƻƴΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ŧǳƴ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ tƘƛƭƭƛǇ wƻǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ά/ƻƴǎƛŘŜǊ ¸ƻǳǊ 
±ŜǊŘƛŎǘέ ƛƴ WǳƴŜΦ 
 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛŘ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ wƻō {ǘŀƳǇ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ŀƎŀƛƴ 
ǿƻǊƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  ²Ŝ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ǇŀŎƪƛƴƎ .ƛǊǘƘƛƴƎ Yƛǘǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ DƻǊƻƪŀ tbD ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ 
ƭŀŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  tŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ 
/ƭǳō ƻŦ ¸Ŝŀ ƻƴ ǘƘŜ ōƛǊǘƘƛƴƎ ƪƛǘǎ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜǿ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aƛŎƪ ²ƛƭƭƛǎ ƻƴ ŀƴ 
ŜȄŎƛǝƴƎ  ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ ¢ƘŜ {ƻƭƻƳƻƴ 
LǎƭŀƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜǾƻƭǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ   
 
bŜǿ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎΥ  [ƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
bŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭǎΨ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴ WǳƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ϫ a!{I ǿǊƛǧŜƴ 
ōȅ ƳȅǎŜƭŦ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ  ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ 
ǳǇ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳōǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ wƻǘŀǊȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ /ŀƴōŜǊǊŀ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ aŜŜǝƴƎΦ 
 
¢Ƙƛǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ōƻǳƎƘǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜŘ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ [ŜƎƻ tǊƻƧŜŎǘ 
ŜƳŀƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ŀǎ ŘƛŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅ 
ƻƴ ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀŎȅ tǊƻƧŜŎǘǎΦ  LƴǘŜǊŀŎǘ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ YƻƻƴǳƴƎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ   
 
¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ¢ƘŜ .ŜǊŜƴƎŀǊǊŀ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΦ  ¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎΩ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŀǎ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻƴ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ 
 
hǳǊ wƻǘŀǊȅ ¸ƻǳǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōȅ YƻƻƴǳƴƎ ǿƘƛŎƘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊŀŎǘ /ƭǳō ōŜƛƴƎ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ƛƴ нлмо-нлмпΦ 
 
hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ tǊƛƴŎƛǇŀƭ tŜǘŜǊ ²ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 
9Ǌƛƪŀ IŀǊŘŜǊ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴ !ǇǇƭŜŘƻǊŜ ŀǘ YƻƻƴǳƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ 
 
hǳǊ aŀǊƪŜǝƴƎ ¢ŜŀƳ 
!ƎŀƛƴΣ ǘƘŜ aŀǊƪŜǝƴƎ ǘŜŀƳ ƭŜŘ ōȅ wƻō ¢ŜŜǎŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǘƻ ōŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ  hǳǊ Ŏƭǳō ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǳǇ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƴǝǉǳŜǎ CŀƛǊ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ƴŜǿ ǎƛƎƴŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ōǳƛƭǘ ƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘΦ   
 
{ƻŎƛŀƭ ¢ƛƳŜǎ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƪŜŜƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ {ƻŎƛŀƭ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ !ƴƴŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƴƻ 
Řƻǳōǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƛƴ нлмо-мпΦ ¢ƘŜ DǳŜǎǎ ²ƘƻΩǎ /ƻƳƛƴƎ ǘƻ 5ƛƴƴŜǊ ƛǎ 
ƴƻǿ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ŬȄǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ   
 
±ƻŎŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
¢ƘŜ aƛƎǊŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ƭƛƴƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǿƛǘƘ aŜǊǾŀǘ 
5ŀƘŘƻǳƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¢ƻƴȅ 
YǳŎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǊƛŜǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ   
Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ .ŜƭƭŜ {ŀǾŀƎŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ   
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5ǳǊƛƴƎ нлмн-нлмоΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΣ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ōŜŜƴ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƭǳōǎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƻ 
ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻŎǳǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘΦ 
 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ a!{IΣ 9Ǌƴ 
IŜǊƳŜƭŜǊ ǿƘƻ ōŜŜƴ ŀ ǘƻǿŜǊ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻŦ ǎƻǳƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ  ¢ƻ 9Ǌƴτ
¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜǊΣ Wƛƭƭ ¢ǳǊƴŜǊ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭǎ ƻƴǘƻ a¸h.Σ ŀƴ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƛǘƘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ   
²Ŝ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇŀȅƳŜƴǘǎτŀ ǊŜŀƭ ǝƳŜ 
ǎŀǾƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  
 
!ƴƛǘŀ DŀƭƛƭŜƻǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ōǳǎȅ ƭƛŦŜ ŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ŦŀƳƛƭȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦΣ ŀǎ ǿƛƭƭ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ tŀǳƭΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ a!{I ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ   
 
aƛŎƘŀŜƭ /ǊƛŎƘǘƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ aƛŎƘŀŜƭ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ 
 
DŜǊŀƭŘƛƴŜ .ŀǧŜǊǎōȅ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŜǊ 
ƛƭƭƴŜǎǎΦ  L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ [ƻǊŜǧŀ aǳǊǇƘȅ ŦƻǊ 
ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƛƴ ŀǎ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ DŜǊŀƭŘƛƴŜΦ   
 
¢ƻƴȅ YǳŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō 
ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƘŜ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ wƻƎŜǊ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ   
 
hƴ ƭŀǎǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊǎ 
/ƘŀƴƎŜƻǾŜǊ 5ƛƴƴŜǊΣ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
DƻǾŜǊƴƻǊ .Ǌƛŀƴ aŀǊǝƴ ǿƛǘƘ ŀ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ /ƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ƭǳōǎ ƛƴ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ /ƭǳō .ǳƛƭŘƛƴƎΣ /ƭǳō tǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ /ƭǳō 
tw κ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 
 
Lƴ ǎǳƳƳƛƴƎ ǳǇΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ aƻƴǘ !ƭōŜǊǘ ϧ {ǳǊǊŜȅ Iƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ƻǳǊ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ a!{I ŀƴŘ IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀ Ŏƭǳō ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ǊƛƎƘǘƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ 

       Jenny 

 
 

¢ƻǇΥ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŜƴƴȅ ŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ 
/ƘƛŎŀƎƻ ŀǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ фумл 5ŜƭŜƎŀǘŜ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ нлмо 
aƛŘŘƭŜΥ  ²ƛǘƘ /ƘŀƴƎŜƻǾŜǊ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ 5ŀǾƛŘ 
bȅǳƻƭ ±ƛƴŎŜƴǘ 
.ŜƭƻǿΥ  ²ƛǘƘ aǳǊƛŜƭ CƛŜƭŘƛƴƎΣ ƻǳǊ {ƘƛƴŜ hƴ bƻƳƛƴŜŜ 
ŀǘ Lƴŀƭŀ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊΦ 
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/ƭŜŀƴ ¦Ǉ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 5ŀȅΥ  aŀǊŎƘΣ нлмо 
 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ - ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ мр 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ мл a!{I ƳŜƳōŜǊǎ Ǉƭǳǎ р 
ƻǘƘŜǊǎ - aŀƭŎƻƭƳ /ŀǊǊŜ-wƛŘŘŜƭƭ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘǿƻ ǎƻƴǎΣ 
!ƭŜȄ ϧ ¢ƛƳ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 
ȅƻǳƴƎ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ   
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǘƘŜ 
ǘŀǎƪ ǘƻƻƪ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ǎǳƴƴȅ 
ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊ L ǎǳǎǇŜŎǘ ǿŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜŘ ŀǊŜŀǎΗ Lǘ ǿŀǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ȅǳƳƳȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ŎƻũŜŜ ǿƛǘƘ 5ŀƴƛǎƘ ǇŀǎǘǊƛŜǎ όŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ 5ŀǾƛŘ 
²ƛƴǘŜǊύ ŀǘ .ŀǧŜǊǎōȅϥǎΦ 
 
¢ƘŜ DŀǊŘŜƴǎ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ǝŘȅ όƳƻǊŜ ǎƻ ŀƊŜǊ ǿŜ 
ŬƴƛǎƘŜŘΗύ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ 
ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪΣ ƴƻǿ ƻǳǊ ŦƻǳǊǘƘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ - ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ȅŜŀǊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ƭŀǊƎŜǎǘ ōƻǳƴǘȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊǎ - ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎŜŜƳŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƛǊΣ ŀ ǿƛǘŎƘϥǎ ōǊƻƻƳǎǝŎƪ ŀƴŘ ǘǿƛŎŜ 
ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘǊƻƭƭŜȅǎΗ όƛŜ нύΦ  

 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ {ƻƭŀǊ tŀƴŜƭǎ tǊƻǇƻǎŀƭ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƭƻŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜǎ ƻǊ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ IƻǳǎŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊΣ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 
ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŜƴƴŜǘǎǿƻƻŘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ IƻǳǎŜΦ   
 
aǳǊǊŀȅ bŜƛƭǎƻƴ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ  ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  
 
 
 

9ŀǊǘƘ IƻǳǊ 
9ŀǊǘƘ IƻǳǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ноǊŘ aŀǊŎƘ ŀǘ уΦол 
ǇƳ ǘƻ фΦол ǇƳ ŀƴŘ ƻǳǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘŜŀƳ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  ²ƘƛƭŜ ǘ Ƙƛǎ ƛǎΣ  
ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎȅƳōƻƭƛŎ  ŀŎǝǾƛǘȅ όƭƛƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎύΣ ƛǘ ƛǎ 
ŀ ǿƛŘŜƭȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ 
ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ   
 
²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ƘŜƭŘ ƛƴ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘΚ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 9ǉǳƛƴƻȄ όƛƴ 
нлмоΣ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅύ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊȅ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴŜǘ Ƙŀǎ Ŝǉǳŀƭ Řŀȅ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘ  - ŜǾŜƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ǇƻƭŜǎΦ !ǘ уΦолǇƳ ǘǊǳŜ ƭƻŎŀƭ ǝƳŜ 
όƭƻƴƎƛǘǳŘŜ-ŀƭƛƎƴŜŘύΣ ŜǾŜǊȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ 

.ŀŎƪ [-wΥ  !ƭŜȄ {ǘŀǊǊΣ !ƴƴŜ ¢ŜŜǎŜΣ aǳǊǊŀȅ bŜƛƭǎƻƴΣ 
DǊŀŜƳŜ .ŀǧŜǊǎōȅΣ bƛƎŜƭ /ƻƻǇŜǊΣ 9Ǌƴ IŜǊƳŜƭŜǊ 
CǊƻƴǘΥ  wƻƎŜǊ /ƻōǳǊƴΣ Yŀȅ 5ǳƴƴΣ !ƴƴŜǧŜ YƛŜǊƴŀƴ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ƘŜǊ ŘƻƎΣ aŀŘŜƭŜƛƴŜΦ   
wƻō ¢ŜŜǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ 

 
/ƭǳō 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ {ǳǊǾŜȅ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŦǳǘǳǊŜ Ŏƭǳō ƴŜŜŘǎΦ   
 
bŜǿ ¢ǊŜŜ tƭŀƴǝƴƎ ¢Ǌŀȅǎ 
¢ƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ рл ǘǊŀȅǎ ƻŦ пл ǘǊŜŜǎ ƛƴ 
¢ǊŜŜ tƭŀƴǝƴƎ ǘǳōŜǎΣ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǘǊŜŜ ǇƭŀƴǝƴƎΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ƛƳƻƴ ŀƴŘ !ƭŜȄ {ǘŀǊǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘƻƴŀǝƻƴΦ   

/ƘŀƛǊΥ  bƛƎŜƭ /ƻƻǇŜǊ 
¢ŜŀƳΥ  Yŀȅ 5ǳƴƴΣ 9Ǌƴ IŜǊƳŜƭŜǊΣ aǳǊǊŀȅ bŜƛƭǎƻƴΣ bƛŎƻƭŜ hǎƴŜǊΣ !ƭŜȄ {ǘŀǊǊΣ wƻō ¢ŜŜǎŜΣ !ƴŘǊŜǿ ²ŀƭƭŀŎŜ 
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a!{I wƻǘŀǊȅ /ƭǳō Ƙŀǎ  ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
.ŜŀǳŦƻǊǘ ǊŜƎƛƻƴ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻƴ ŀ 
¢ǊŜŜ tƭŀƴǝƴƎ tǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ŎƭǳōΣ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ Ǉƛƭƻǘ ƛƴ wƻǘŀǊȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ фумлΣ 
ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  Lƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ά¢ƘŜ 
¢ǊŜŜ tǊƻƧŜŎǘέΣ ǿŜ ǎƻǳƎƘǘ ƭƻŎŀƭ 
ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ-ōŀǎŜŘ ǎŜŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ 
!ǳƎǳǎǘΦ  ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōǎ ƻŦ 
5ƻƴŎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ²ŀǾŜǊƭŜȅ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ 
ǇŀǊǘΦ 
 
.ŜŀǳŦƻǊǘ wƻǘŀǊȅ ǿŀǎ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƛƴ 
ƛǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ a!{I ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ƛǘȅ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 9Ǌƴ IŜǊƳŜƭŜǊ ƭƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ tŜǘŜǊ hŘŘƛŜΦ  ! ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƛǘŜ ŀǘ {ǘ 
aŀǊƴƻŎƪǎ ƻƴ {ǘǊŜŀǘƘŀƳ wƻŀŘ ǿŀǎ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ  !ǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎΣ ǘƘŜ wŜŀŘ 
.ǊƻǘƘŜǊǎΣ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ōŜƭǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀ ǿƛƴ-ǿƛƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘΦ  ¢ƘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ [ŀƴŘŎŀǊŜ ǿŀǎ ǾŀƭǳŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ нрлл ǘǊŜŜ 
ƎǳŀǊŘǎΦ 
 
 ¢ƘŜ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ a!{I ŀƴŘ 
.ŜŀǳŦƻǊǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ нллтΦ 
²ƘŜƴ ǎǘǳƳǇǎ ǿŜǊŜ ǇǳƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ŘŀȅΦ нΣрлл ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ 
ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘǎ  Ǉǳǘ  ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ !ǎ 
ǘƘŜ a!{I ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 
aŜƭōƻǳǊƴŜ ǿŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ /ƭǳōǎΩ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ 
 

9b±Lwhba9b¢Σ {¦{¢!Lb!.L[L¢¸ ϧ w¦w![ w9[!¢Lhb{ 

¢I9 ¢w99 twhW9/¢ 

!ƴŘ ǎƻΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎŀƴ 
ŀƎŀƛƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмн 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ¸ŜŀǊ н ƻŦ 
¢ƘŜ ¢ǊŜŜ tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ a!{I 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  ²Ŝ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ²ƘƛǘŜƘƻǊǎŜ 
wƻǘŀǊŀŎǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ƛƴ нлмоΦ   
 
.ƻȄŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 
ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻǳǘ ōŜƎŀƴ ƻŦ 
wƛǾŜǊ wŜŘ DǳƳ ŀƴŘ ǎŜŜŘ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ wŜŀŘ .ǊƻǘƘŜǊǎΦ  ²Ŝ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇƭŀƴǝƴƎ  ƻƴ му 
!ǳƎǳǎǘΣ нлмоΦ   
 
tǳōƭƛŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ tȅǊŜƴŜŜǎ 
!ŘǾƻŎŀǘŜ ŀƴŘ !./ wŀŘƛƻΦ 
hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ /ƘǊƛǎ 
WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ tŜǘŜǊ hŘŘƛŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŜŀǳŦƻǊǘ /ƭǳō ŦƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜǎŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ фумл DƻǾŜǊƴƻǊǎ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 9Ǌƴ ŀƴŘ aǳǊǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ 
¢ǊŜŜ tǊƻƧŜŎǘΦΦ   

tƛŎǘǳǊŜŘ !ōƻǾŜΥ  aǳǊǊŀȅ bŜƛƭǎƻƴ ϧ 9Ǌƴ IŜǊƳŜƭŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀŎƪǎ ŦƻǊ нлмо ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ¢ǊŜŜ tǊƻƧŜŎǘΦ 
 
¢ƘŜ ¢ŜŜǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŜŜǎ ŀƊŜǊ ǊŜǇƻǩƴƎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ нлмоΦ 
 
.ŜƭƻǿΥ  wƻǘŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƻƳ a!{IΣ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊΣ ²ŀǾŜǊƭŜȅ 
ŀƴŘ .ŜŀǳŦƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅǎ ǿƻǊƪ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘǊŜŜǎΦ   



 

Page  7 

 

9b±Lwhba9b¢Σ {¦{¢!Lb!.L[L¢¸ ϧ w¦w![ w9[!¢Lhb{ 

¢I9 ¢w99 twhW9/¢  

¢ƻǇ [ŜƊΣ ǘƘŜƴ /ƭƻŎƪǿƛǎŜΥ 

¶ bƛŎƻƭŜ hǎƴŜǊΣ wƻƎŜǊ /ƻōǳǊƴΣ !ƴƴŜǧŜ YƛŜǊƴŀƴΣ Yŀȅ 5ǳƴƴ όǊŜŀǊύΣ {Ƙƛŀ {ƳŀǊǘ ϧ /ƘǊƛǎ WƻƘƴǎǘƻƴ ό.ŜŀǳŦƻǊǘύ ƻƴ 
/ƘǊƛǎΩǎ п²5 ǳǘŜ 

¶ Yŀȅ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ǳǘŜΗ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƻǊƪ ǎƛǘŜ 

¶ DǊŀŜƳŜ .ŀǧŜǊǎōȅ ϧ {Ƙƛŀ {ƳŀǊǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ 

¶ 9Ǌƴ IŜǊƳŜƭŜǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ƭǳƴŎƘ 

¶ wƻō ¢ŜŜǎŜ ϧ .ŜŀǳŦƻǊǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ǊŀǾŜƴ .ȅŀǧ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ 

¶ aǳǊǊŀȅ bŜƛƭǎƻƴ ŘƛƎƎƛƴƎ 

¶ tŀǘ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ όw/ 5ƻƴŎŀǎǘŜǊύΣ IŜŀǘƘŜǊ {ŀƴŘƭŀƴǘ όw/ .ŜŀǳŦƻǊǘύ ϧ WŜƴƴȅ /ƻōǳǊƴ 
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¢I9 D¦a.hh¢{ τ ²Ih .9[hbD{ ¢h ²IL/I .hh¢{Κ 

!ǘ ƻǳǊ ¢ǊŜŜ tƭŀƴǝƴƎ ŀǘ .ŜŀǳŦƻǊǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƻƻǘǎ ŀƴŘ ƎǳƳōƻƻǘǎ ǿƻǊƴ ōȅ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎτ ǿŜ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ōƻƻǘǎ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ 
¢ƻǇ wƻǿΥ    !ƴƴŜǧŜ YƛŜǊƴŀƴΣ !ƴƴŜ ¢ŜŜǎŜΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 5ƻŘƎǎƘǳƴΣ 5ǳƴŎŀƴ {ƳŀǊǘ 
{ŜŎƻƴŘ wƻǿΥ  wƻō ¢ŜŜǎŜ ϧ Yŀȅ 5ǳƴƴΣ 9Ǌƴ IŜǊƳŜƭŜǊΣ Yŀȅ 5ǳƴƴΣ DŜǊŀƭŘƛƴŜ .ŀǧŜǊǎōȅ 
¢ƘƛǊŘ wƻǿΥ    bƛŎƻƭŜ hǎƴŜǊΣ bƛƎŜƭ /ƻƻǇŜǊΣ DǊŀŜƳŜ .ŀǧŜǊǎōȅ 
CƻǳǊǘƘ wƻǿΥ  {ƘŜƛƭŀ /ƻƻǇŜǊΣ WŜƴƴȅ /ƻōǳǊƴΣ {Ƙƛŀ {ƳŀǊǘΣ !ƴŘǊŜǿ ²ŀƭƭŀŎŜ 
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hǳǊ Ŏƭǳōǎ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ .ŜŀǳŦƻǊǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ 
tǊƻƧŜŎǘΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ .ŜŀǳŦƻǊǘ 
{Ƙƻǿ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ IƻƳŜ IƻǎǝƴƎ 
Ǿƛǎƛǘ ǘƻ .ŜŀǳŦƻǊǘΦ 
 
.ŜŀǳŦƻǊǘ {Ƙƻǿ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƨǳǎǘ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ƴƻ 
Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻƻ ƘƻǘΣ a!{I ŀƴŘ 
.ŜŀǳŦƻǊǘ wƻǘŀǊƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ōǳǎȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛƻǳǎ Ƨƻōǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ {ƘƻǿΦ   
 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǊǊƛǾŀƭ Lƴǘƻ .ŜŀǳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǘƻ 
ƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ /ǊƻǎǎwƻŀŘǎ 
CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ 5ƛƴƴŜǊΦ  
²ƻǿΣ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǘǊƛƅŜ ƛƴ ǎƛƎƘǘΗ 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘΦ   
 
{ƘƛŀΣ 5ǳƴŎŀƴ ŀƴŘ Cƭȅƴƴ ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ 
/ƘǊƛǎ ŀƴŘ /ƘŜǊȅƭ WƻƘƴǎǘƻƴΣ ŀƴŘ 
bƛŎƻƭŜ ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ !ƴƴŜ .ŜŜǊΣΦ WŜƴƴȅ 
ŀƴŘ wƻƎŜǊ ǿƛǘƘ tŜǘŜǊ ŀƴŘ wƻǎŜƳŀǊȅ 
hŘŘƛŜΣ ŀƴŘ DŜǊŀƭŘƛƴŜ ŀƴŘ DǊŀŜƳŜ 
ǿƛǘƘ Lŀƴ ŀƴŘ /ŀǊŀ [ƻǾŜƧƻȅΦ  !ƴƴŜ ŀƴŘ 
wƻō ¢ŜŜǎŜ ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ 5ƻǳƎƭŀǎ ŀƴŘ 
tŀǳƭƛƴŜ .ŀƭƭΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ōȅ ¢ƻƴȅ ŀƴŘ 
WŀƴŜƭƭŜΣ ŀƴŘ tŀǳƭΣ !ƴƛǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ōƻȅǎ bŀǘƘŀƴ ŀƴŘ !ƴǘƘƻƴȅΦ  
 
{ǳƴŘŀȅ ǎŀǿ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŜŀǊƭȅ ǊƛǎŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ Ƨƻōǎ ǾŀǊƛŜŘΥ 
wƻƎŜǊ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘŜŀǊƛƴƎ ǎƘŜŘ 
ǘŀƪƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎΤ bƛŎƻƭŜ ŀƴŘ WŜƴƴȅ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀǾƛƭƛƻƴ ŀǎ {ǘŜǿŀǊŘǎΤ 
DŜǊŀƭŘƛƴŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǎƘŜŜǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ tȅǊŜƴŜŜǎ !ŘǾƻŎŀǘŜΤ 5ǳƴŎŀƴ 
ŀƴŘ Cƭȅƴƴ ƳŀƴƴŜŘ ǘƘŜ .ŜŀǳŦƻǊǘ 
/ŀǊŀǾŀƴ ǎǘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ ¢ǊŀƛƭΤ 

/ƻƭƭŜŎǘŀōƭŜǎ CŀƛǊΦ  Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŀǘ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  ! Ŧǳƴ ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀǘ ¢ƘŜ YƘȅōŜǊ tŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΦ   
 
5ŜŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 5ǊƛƊ 
hǳǊ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ϷмΣллл ǘƻǿŀǊŘǎ 5ŜŦȅƛƴƎ ¢ƘŜ 5ǊƛƊΣ 
ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭŘ ŀǘ aŀǊŎǳǎ hƭŘƘŀƳ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ DŜŜƭƻƴƎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ ф 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊΦ   
 
! vǳƛŜǘ IŜƭǇƛƴƎ hǳǘ 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǎȅ ǘǊŀŶŎ ƻƴ ǘƘŜ 
²ŜǎǘŜǊƴ IƛƎƘǿŀȅ ƻƴ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΣ 
WŜƴƴȅ ŀƴŘ wƻƎŜǊ /ƻōǳǊƴ ƘŜƭǇŜŘ 
ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ .ŜŀǳŦƻǊǘ wƻǘŀǊȅ ά¢ŀƪŜ ! 
.ǊŜŀƪέ /ŀǊŀǾŀƴ {ǘƻǇ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ƘƻǳǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƻ {ǘŀǿŜƭƭΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ 
ƭƻƎƛǎǝŎǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŜŀƳ wŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
wƻǘŀǊȅ /ŀǊŀǾŀƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ !Ǌǘ {Ƙƻǿ ƛƴ .ŜŀǳŦƻǊǘ ƛƴ WǳƴŜτ
ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ƻǳǘΦ   

 

WŜƴƴȅ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ 
hŶŎŜΤ DǊŀŜƳŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƘŜ 
{ŀǳǎŀƎŜ {ƛȊȊƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƘŜŀǊŜǊǎΤ 
{Ƙƛŀ ŀƴŘ WŀƴŜƭƭŜ ƧǳŘƎŜŘ ǘƘŜ 
CŀǎƘƛƻƴǎ /ƻƴǘŜǎǘΤ !ƴƴŜ ŀƴŘ wƻō 
ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ 
ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ   
hǳǊ Ŏƭǳō ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ  ŀƴŘ ƧǳŘƎŜŘ 
ƘŜ {ŎŀǊŜŎǊƻǿ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ τǿƘŀǘ 
ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜŎƭŜŎǝŎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΗ 

 
.ŜŀǳŦƻǊǘ ±ƛǎƛǝƴƎ a!{I 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ /ƘŜǊȅƭ 
WƻƘƴǎǘƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ŀǘ ƻǳǊ 
.ǳƴƴƛƴƎ {ŀǳǎŀƎŜ {ƛȊȊƭŜ  Lǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ 
ŦƻǊ DǊŀŜƳŜ .ŀǧŜǊǎōȅΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
¢ƻƴƎƳŀǎǘŜǊ ŀǘ a!{I ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ 
/ƘǊƛǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ 
¢ƻƴƎƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀƛǊ ƻŦ 
a!{I ǘƻƴƎǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ 
.ŜŀǳŦƻǊǘΦ   
 
Lƴ aŀȅΣ ǿŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ YŀǘƘȅ tƛǧ ŀƴŘ ǎƻƴ 
²ŀǊǊŜƴΣ /ƘŜǊȅƭ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ 
WƻƘƴǎǘƻƴ ŀƴŘ !ƴƴŜ .ŜŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴǝǉǳŜǎ ϧ 

9b±Lwhba9b¢Σ {¦{¢!Lb!.L[L¢¸ ϧ w¦w![ w9[!¢Lhb{ 

¢I9 .9!¦Chw¢ {Ih² !b5 ahw9ΦΦΦ 
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Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜ bŜǿ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ¢ŜŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ нлмн-нлмоΥ 
 
¶ LƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ά9-bŜǿǎƭŜǧŜǊέ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 

{ŎƘƻƻƭǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ 
ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿŜ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘΣ ōŜƛƴƎ 
YƻƻƴǳƴƎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ .ƻȄ Iƛƭƭ {ŜƴƛƻǊ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎΥ  {ǳǊǊŜȅ IƛƭƭǎΣ 
aƻƴǘ !ƭōŜǊǘ tǊƛƳŀǊȅΣ hǳǊ [ŀŘȅΩǎΣ hǳǊ Iƻƭȅ 
wŜŘŜŜƳŜǊ ŀƴŘ ²ŀǧƭŜ tŀǊƪ ƛƴ ²ƘƛǘŜƘƻǊǎŜ ŀƴŘ 
/ƘŀǘƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ ƛƴ .ƻǊƻƻƴŘŀǊŀΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ƭƛƴƪŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ .ŜǊŜƴƎŀǊǊŀ {ŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ a!{IΦ   

¶ 5ƻƴŀǘŜŘ Ϸмрлл ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ά¢!C9 ¢ŀǎǘŜǊǎ 
tǊƻƎǊŀƳέ ŦƻǊ .ŜǊŜƴƎŀǊǊŀ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ .ƻȄ 
Iƛƭƭ LƴǎǝǘǳǘŜΦ   

 
 

tǊƻƧŜŎǘǎ {ǳǇǇƻǊǘŜŘ 
¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

²Ŝ ǎŜƴǘ ŬǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ YƻƻƴǳƴƎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
ǘƻ ¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ нлмнΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜΥ 
 
¶ ¢ƛƳ DǊŜŜƴ ώwaL¢ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϐ 
¶ DǊŀŎŜ 5ƻƘŜǊǘȅ ώ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŜƭōƻǳǊƴŜϐ 
¶ hŘŜǎǎŀ YŜƳǇ ώaƻƴŀǎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϐ 
¶ 9ƳŜǎŜ wƻǇƻƭȅƛ ώ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŜƭōƻǳǊƴŜϐ 
¶ WŜŘƛŘƛŀƘ .ŀǎǝŀƴ ώwaL¢ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϐ 
 

/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ !ǿŀǊŘǎ Ϫ YƻƻƴǳƴƎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
{Ƙƛŀ {ƳŀǊǘ ŀƴŘ WŜƴƴȅ /ƻōǳǊƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 
ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ !ǿŀǊŘǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ 9ƴƎǊŀǾŜŘ ²ŀǘŎƘ ŀǘ ǘƘŜ 
ά/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ¸ŜŀǊ мнέ ŀǘ ǘƘŜ .ŜǎŜƴ /ŜƴǘǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ нлмнΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿŜǊŜΥ 
¶ 9ƭƻƛǎŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
¶ 5ŜŎƭŀƴ ¢ŀǘŜ 
 
aƻŘŜƭ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ !ǎǎŜƳōƭȅ ώa¦b!ϐ 
¢ƘŜ /ƭǳō Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘŜŀƳǎ ŦǊƻƳ YƻƻƴǳƴƎ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ .ŜŀǳŦƻǊǘ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
aƻŘŜƭ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ !ǎǎŜƳōƭȅ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀȅ ŀǘ 
tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ IƻǳǎŜΦ  ¢ƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ tŀƎŜ мр ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ŧǳƭƭ ǎǘƻǊȅΦ 
 
 
 

wƻǘŀǊȅ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳ ƻŦ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ώw¸t9bϐ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ǎǇƻƴǎƻǊ ƻǳǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦǊƻƳ 
нлмн ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ŀ [ŜŀŘŜǊΦ  !ƴŀ ¢ƛƴŎ 
ώǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀǘ ƭŜƊϐ ǿŀǎ ǘƘƛǎ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŀǘ YƻƻƴǳƴƎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ 
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ w¸t9b {ŜƳƛƴŀǊ 
ŦǊƻƳ YƻƻƴǳƴƎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΦ  
{ƻǇƘƛŜ aŀƎǊŀǘƘ ŀƴŘ [ŀǳǊŜƴ 
±ƛŜƴŜǘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
w¸t9b ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ нп ǘƻ 
нс aŀȅΣ нлмоΦ   

 
 
[ƛǘŜǊŀŎȅ DǊŀƴǘǎ ŦƻǊ нлмо 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƴ нлмо 
ǿƛǘƘ [ƛǘŜǊŀŎȅ DǊŀƴǘǎ ǳǇ ǘƻ Ϸрлл ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ƭƻŎŀƭ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ   ¢ǿƻ {ŎƘƻƻƭǎ 
ǘƻƻƪ ǳǇ ǘƘƛǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǳƴŘŜŘ ǿŜǊŜΥ 
 
¶ {ŜƴƛƻǊ 5ƛŎǝƻƴŀǊƛŜǎ Ȅ р ŦƻǊ {ǳǊǊŜȅ Iƛƭƭǎ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ τ±ŀƭǳŜ ϷпрлΦлл 
¶ /ƘŀǘƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ τ.ƻƻƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 

ƻŦ ϷрллΦ 
 
bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǊǳƳ  ώb¸{Cϐ 
¢ƘŜ Ŏƭǳō ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛƴ нлмн 
tǳǊŀƴƛ YǳƳŀǊ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ   
 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ tǳǊŀƴƛΩǎ ƻōǾƛƻǳǎ 
ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ώǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜ мрϐΣ ƻǳǊ 
Ŏƭǳō Ƙŀǎ ŀƎŀƛƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмо-
нлмп tǊƻƎǊŀƳΦ   
 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ   
 
¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀǊŜΥ 
¶ WƻƘƴƴȅ ·ǳ  YƻƻƴǳƴƎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
¶ ¸ǳŜ ό/ƘŜǊǊȅύ {Ƙƛ  - YƻƻƴǳƴƎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
¶ !ŀǎƘǊƛǘƘŀ YǳƳŀǊτYƻǊƻǿŀ !ƴƎƭƛŎŀƴ DƛǊƭǎΩ 

{ŎƘƻƻƭ   
 
 
 
 

/ƘŀƛǊΥ  {Ƙƛŀ {ƳŀǊǘ 
¢ŜŀƳΥ   DŜǊŀƭŘƛƴŜ .ŀǧŜǊǎōȅΣ wƻƎŜǊ /ƻōǳǊƴΣ [ƻǊŜǧŀ aǳǊǇƘȅΣ !ǊŎƘƴŀ wŀƴƎŀƴŀǘƘŀƴΣ Dƛƭƭ {ƻƳŜǊǎΣ Wƛƭƭ ¢ǳǊƴŜǊΣ  
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¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ  нтǘƘ WǳƭȅΣ нлмн 
ǿŀǎ ŎƘƛƭƭȅ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΣ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŀǎ 
ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 
 
hƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ¢ƘŜ ¢ǳŘƻǊ Lƴƴ ƛƴ 
²ƘƛǘŜƘƻǊǎŜ wƻŀŘΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ 
ŦƻǊ ŀ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ aŜŜǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ŀƛƳ 
ǿŀǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀƴ 
ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀŘΦ 
 
¢ƘŜ bŜǿ DŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ¢ŜŀƳ ǿŀǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ /ƘŀƛǊ {ƘƛŀΤ wƻƎŜǊΤ 
[ƻǊŜǧŀ ŀƴŘ Wƛƭƭ ŀƴŘ WŜƴƴȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇΦ  ¸ƻǳƴƎ Cƭȅƴƴ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ 
ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ 
²ƘƛǘŜōƻŀǊŘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 
 
hǳǊ DǳŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
§ {ǘŜǇƘŜƴ wƻǘƘǿŜƭƭΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ 
/ƘŀǘƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ 

§ aŜƎŀƴ DŀƴǘŜǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ ²ŀǧƭŜ tŀǊƪ tǊƛƳŀǊȅ 

§ /ǊŀƛƎ /ǊƻǳŎƘΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ 
aƻƴǘ !ƭōŜǊǘ tǊƛƳŀǊȅ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ǎǘǊƻƴƎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ   
 
{ǇŜŎƛŬŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ [ŜƎƻ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ  
¶ LƴǘŜǊŀŎǘ /ƭǳō Ϫ YƻƻƴǳƴƎ 
¶ /ƘŀǘƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ IƻǎǝƴƎ ƻŦ 

DǊƻǳǇ {ǘǳŘȅ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 
¢ŜŀƳ ŦǊƻƳ aŀƭŀȅǎƛŀ 

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ 
DŜƴŜǊŀǝƻƴǎΥ [ƛƴƪƛƴƎ ²ƛǘƘ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ 
ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΦ    
 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭ ǿƛƴ-ǿƛƴ ŀƴŘ ǎƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΦ   

§ ¢ǊƛǎƘ /ƻǧŜǊΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ YƻƻƴǳƴƎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

§ {ǘŜǾŜ /ƻƻƪΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ .ƻȄ Iƛƭƭ 
{ŜƴƛƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 

§ tŜǘŜǊ IŜũŜǊƴŀƴΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ 
.ŜǊŜƴƎŀǊǊŀ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ 

§ !ƴŘǊŜŀ wŜŀŘΣ {ŎƘƻƻƭǎ 
wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ aŀƴŀƎŜǊΣ .ƻȄ 
Iƛƭƭ LƴǎǝǘǳǘŜΦ 

 
!ǇƻƭƻƎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 
{ǳǊǊŜȅ IƛƭƭǎΣ hǳǊ [ŀŘȅΩǎΣ wƻōŜǊǘǎ 
aŎ/ǳōōƛƴ ŀƴŘ hǳǊ Iƻƭȅ 
wŜŘŜŜƳŜǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
Řŀȅ ǿŀǎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ōƻƻƪƭŜǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƭƭ 
wƻǘŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎτōƻǘƘ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅΦ    ¢ƛǘƭŜŘΥ  ά9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ 
[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Ϫ a!{I wƻǘŀǊȅέΣ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
άƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎέ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ 
ǿƛǘƘ a!{IΦ 

b9² D9b9w!¢Lhb{Υ  [LbYLbD ²L¢I 95¦/!¢Lhb 

twLb/Lt![{Ω .w9!YC!{¢ 
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¢ƘŜ ŬǊǎǘ LƴǘŜǊŜǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
YƻƻƴǳƴƎ LƴǘŜǊŀŎǘ /ƭǳō ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ 
тǘƘ aŀȅ ŀǘ YƻƻƴǳƴƎ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ 
/ƻƭƭŜƎŜΦ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀǇǘŀƛƴǎ [ƻǳƛǎŀ [ƻǿŜ ŀƴŘ 9ŘǿŀǊŘ ¸ƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ /ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊŀŎǘ /ƭǳōΣ ǘƘƛǎ 
ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘǎ 
LƴǘŜǊŜǎǘ aŜŜǝƴƎǎΦ  
 
¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ нр ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻƳŜ му ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ  ²ƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ŦƻǊƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƭƭ му ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ 
ŦƻǊ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ   !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ǿŜǊŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ aƛǎǎ 9Ǌƛƪŀ IŀǊŘŜǊ ό¢ŜŀŎƘŜǊύ ŀƴŘ [ƻǳƛǎŀ 
ŀƴŘ 9ŘǿŀǊŘΦ   
 
!ǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ нуǘƘ aŀȅΣ ǘƘŜ  ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
/ƻ-tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΥ     
 [ƻǳƛǎŀ [ƻǿŜ ŀƴŘ 9ŘǿŀǊŘ ¸ƻǳ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ      
 {ƻǇƘƛŜ aŀƎǊŀǘƘ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ    
 /ŜŎƛƭŜ /ŀǎǘŜƭƭŀƴƻ 
tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊτLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΥ   
 {ǘŜǇƘŀƴƛŜ /ƭŀǊŜ-/ƻǾŜǊ 
tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊτ[ƻŎŀƭΥ   
 ½ƻŜ 5ƛŀƪƻƭƻǳƪŀǎ 
9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ   
 .ǊƛŘƎŜǧŜ aǳƭƘŜǊƴ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ      
 WƻƘƴƴȅ ·ǳ 
¢ƘŜ ŦƻǊƳŀƭ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
LƴǘŜǊŀŎǘ /ƭǳō Ϫ YƻƻƴǳƴƎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ нтǘƘ 

WǳƴŜΣ нлмоΦ  tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀǊǘŜǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

b9² D9b9w!¢Lhb{Υ  [LbYLbD ²L¢I 95¦/!¢Lhb 

Lb¢9w!/¢ Ϫ Yhhb¦bD 

!ōƻǾŜΥ  /ƻ- tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ [ƻǳƛǎŀ [ƻǿŜ ŀƴŘ 9ŘǿŀǊŘ 
¸ƻǳ ǿƛǘƘ ǘŜŀŎƘŜǊ 9Ǌƛƪŀ IŀǊŘŜǊ ƻŦ YƻƻƴǳƴƎΦ 
.ŜƭƻǿΥ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ   
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¢ƘŜ [ŜƎƻ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 
ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎΩ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 
ƛƴ Wǳƭȅ нлмн ǿƘŜƴ .ŜǊŜƴƎŀǊǊŀ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ tŜǘŜǊ IŜũŜǊƴŀƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 
ǘƘƛǎ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜŜŘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ   aƻƴǘ !ƭōŜǊǘ 
tǊƛƳŀǊȅ ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǳǝƭƛǎŜ 
[ŜƎƻ ƛƴ ǘƘŜƛǊ [ǳƴŎƘ /ƭǳō ŦƻǊƳŀǘ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ !ǎǇŜǊƎŜǊǎ {ȅƴŘǊƻƳŜ 
ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀǘ ƭǳƴŎƘΦ  /ƘŀǘƘŀƳ ǿŜǊŜ 
ŀŘŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǳǝƭƛǎŜ ōƻǘƘ [ŜƎƻ ŀƴŘ 
5ǳǇƭƻ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
hƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ƻǳǊ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊŜǎǎτ
tǊƻƎǊŜǎǎ [ŜŀŘŜǊΣ ²ƘƛǘŜƘƻǊǎŜ [ŜŀŘŜǊΣ 
9ŀǎǘŜǊƴ ²ŜŜƪƭȅ ŀƴŘ ¸ƻǳǊ /ƘƛƭŘ τ 
²ƘƛǘŜƘƻǊǎŜΦ   
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǿŜō ōŀǎŜŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ Ǉƻǎǘǎ ƻƴ 
CŀŎŜōƻƻƪΦ    ¢ƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ Ǉƻǎǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƅȅŜǊ ƘŀŘ муф ǾƛŜǿǎΦ  нрп ǇŜƻǇƭŜ 
ǎŀǿ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ нту ǎŀǿ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ 
ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǳǊ [ŜƎƻ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅΦ    CŀŎŜōƻƻƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǿŀȅ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ [ŜƎƻ ŀƴŘ a!{I 
ǎǘƻǊȅΦ   
 
¢ƘŜ tǊƻƎǊŜǎǎ [ŜŀŘŜǊ ŀǊǝŎƭŜ 
ώCŜōǊǳŀǊȅΣ нлмоϐ τ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ τ   
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ wƻō 5Ŝŀƪƛƴ 
ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ [ŜƎƻ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ŀǎ ŀ 
[ŜƎƻ ŦŀƴŀǝŎΦ  IŜ ǎŀǿ [ŜƎƻ ŀǎ ŀƴ 
ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŀǳǝǎǝŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 

²ƘŜƴ wƻō ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǎ 
ƻǳǊ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊΣ ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƛǎ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōǳǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀǳǝǎƳ ǎǇŜŎǘǊǳƳ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƻƊŜƴ ƘŀǾƛƴƎ 
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ 
ƳŀƪŜǎ [ŜƎƻ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
 
!ōƻǳǘ ŀ ȅŜŀǊ ŀƎƻ ƘŜ ǎŜǘ ǳǇ Ƙƛǎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ άLƴǎƛŘŜ ǘƘŜ .ǊƛŎƪέ ς 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƭǳō ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ !ōōƻǘǎŦƻǊŘ 
/ƻƴǾŜƴǘΦ 
 
²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
[ŜƎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘǊƻǇ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ 
²ƘƛǘŜƘƻǊǎŜ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ 
ŀǘ .ŀƭƭƻƻƴǎΗ tŀǊǝŜǎΗ IƛǊŜΗΦ   
 
.ƻǘƘ /ƘŀǘƘŀƳ ϧ aƻƴǘ !ƭōŜǊǘ 
tǊƛƳŀǊȅ ǎǇƻƪŜ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜƭȅ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ŀƭƭ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ǳǇ 
ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
aƻƴǘ !ƭōŜǊǘ tǊƛƳŀǊȅΣ 
/ƘŀǘƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 
.ŜǊŜƴƎŀǊǊŀ {ŎƘƻƻƭΦ [ŀǘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ 
ŘƛǊŜŎǘ ǘƻ wƻō 5Ŝŀƪƛƴ ŦƻǊ 
Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
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{ƻǳǊŎŜΥ  hƴ ¢ƘŜ wŀŘŀǊ ±ƻƭ ф-ф 
 
Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴŀƭ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎ {ǇŜŜŎƘ /ƻƴǘŜǎǘ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΚ 
 
§ ²ƻǿΗ   
§ !ƳŀȊƛƴƎΗ   
§ {ǳǇŜǊō 
§ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ 
§ CƛǊǎǘ ǊŀǘŜ 
 
L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΣ 
ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎτǘƘŀǘ L ǘƻƻƪ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ 
Ƴȅ ǘǊǳǎǘȅ ǘƘŜǎŀǳǊǳǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊǎΥ  ¢ƘŜǎŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪΥ 
 
§ {ǳǇŜǊƭŀǝǾŜ 
§ DǊŜŀǘ 
§ 9ƭŜǾŀǘŜŘ 
§ {ǳǇŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ 
 
!ƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƘŀŘ ŜǾŜǊȅ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ Ƨǳǎǘƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 
ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 
Ŏƭǳō ŀƴŘ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊƛŀƴǎΦ   
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿŜƭǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎƛȄ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΥ 
§ /ƘŀǘƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ 
§ hǳǊ Iƻƭȅ wŜŘŜŜƳŜǊ 
§ hǳǊ [ŀŘȅΩǎ  
§ wƻōŜǊǘǎ aŎ/ǳōōƛƴ 
§ {ǳǊǊŜȅ IƛƭƭǎΣ ŀƴŘ 
§ ²ŀǧƭŜ tŀǊƪ 
aƻƴǘ !ƭōŜǊǘ ǿŜǊŜ ŀƴ ŀǇƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘΦ   
 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿŜǊŜ ǎƛƳǇƭȅ 
Ŧŀōǳƭƻǳǎ ςǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǇŜŜŎƘŜǎ ōŜƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǳǘƭƻƻƪΦ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
{Ƙƛŀ {ƳŀǊǘ ǿƘƻ a/ΩŘ 
ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ 

ƻŦ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ  Lǘ ǿŀǎ 
ƎǊŜŀǘ ǘƻ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊ 
wƻōŜǊǘ /ƭŀǊƪΣ 
±ƛŎǘƻǊƛŀƴ !ǧƻǊƴŜȅ 
DŜƴŜǊŀƭ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ 
Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ǿƛǘƘ tǳōƭƛŎ 
{ǇŜŀƪƛƴƎΦ  
 
hǳǊ ¢ƻŀǎǘƳŀǎǘŜǊǎ 
WǳŘƎƛƴƎ tŀƴŜƭ ƻŦ 
{ǳŜ CƻǊǎǘŜǊΣ {ŀǊŀƘ 

CƻǊǎǘŜǊ ŀƴŘ aŜƭ tŀƭƳŜǊ ŀǊŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ǝƳŜ ǎƻ ŦǊŜŜƭȅ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  {ǳŜ ϧ {ŀǊŀƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀǘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ 
ƧǳŘƎŜǎΗ   
 
!ƴŘ aŀǊƭŜƴŜ {ƛƴŎƭŀƛǊ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ 
ƎǊŜŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎτōǊƛŜŬƴƎ 
ǘƘŜƳ ǎƻ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 
ŀƭƭ ǎƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛǎ 
ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ   
 
¢ƘŜ a!{I ǘŜŀƳ ŀƭƭ ǎǿǳƴƎ ƛƴǘƻ 
ŀŎǝƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ сΦол 
ǇƳΦ    ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 
Ǝǳȅǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƭŘΣ ǘƘŜ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ ƧŀŎƪŜǘǎ 
ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ   
 
!ƴŘ ǘƻ ǘƘŜ a!{I DǊŜŜǘŜǊǎΣ ǿŜƭƭ 
ŘƻƴŜ ƛƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƛƴ ǘƻ 
ŀƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǎƻ ǿŜƭƭ hǳǊ 
¢ƛƳŜƪŜŜǇŜǊǎ bƛƎŜƭ ϧ 9Ǌƴ 
ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ ǿƛǘƘ ŘǳŜ 
ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΦ  ¢ƻ wƻō ŀƴŘ tŀǳƭ ŦƻǊ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅτǘƘŀƴƪǎ ǎƻ ƳǳŎƘΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
Ŏƭǳō Ƙŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ōƭŜƴŘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {Ƙƛŀ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƻǳǊ 
a/ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊτƎǊŜŀǘ ƧƻōΦ 
 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ōƻǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇŜǊτŀƴŘ 
ǘƻ !ƴƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎΦ  ¢ƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀŎƪŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ƛǘ ŀƭƭ Ƨǳǎǘ 
ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 
 
²ƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊǎ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭǎ {ǇŜŜŎƘ /ƻƴǘŜǎǘ ǿŜǊŜ  
 
мǎǘΥ  CǊŜȅŀ tŀǊǊ ώ²ŀǧƭŜ tŀǊƪϐ 
нƴŘ  [ƛƭȅ WŀŎƪǎƻƴ-aŀǊǝƴ ώhǳǊ Iƻƭȅ 
wŜŘŜŜƳŜǊϐ 
оǊŘ  WŀŎƪ aŎ[ŀǊŜƴ ώhǳǊ [ŀŘȅΩǎϐ 
 
tƘƻǘƻǎ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿΥ 
¢ƻǇΥ  [ƛƭȅΣ CǊŜȅŀ ϧ WŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǇŜŜŎƘ /ƻƴǘŜǎǘΦ 
 
aƛŘŘƭŜΥ  !ƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ 
 
.ƻǧƻƳΥ  .ŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ƻƴ 
о²./  
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tǳǊŀƴƛ YǳƳŀǊ  - bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ 
{ŎƛŜƴŎŜ CƻǊǳƳ 
tǳǊŀƴƛ ŀǧŜƴŘǎ YƻǊƻǿŀ !ƴƎƭƛŎŀƴ DƛǊƭǎ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ƛƴ .ƻȄ Iƛƭƭ {ƻǳǘƘΦ  
{ƘŜ ǎƘŀǊŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎΥ 
мпп ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ мт ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ мо 
ŘŀȅǎΣ мн ƴƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴŘƭŜǎǎ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƻŦ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ- ǘƘƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¸ƻǳǘƘ {ŎƛŜƴŎŜ CƻǊǳƳΣ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛǘΦ 
hǳǊ ƅƛƎƘǘ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛƴǘƻ tŜǊǘƘ ƻƴ ǘƘŜ 
мпǘƘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛȄŜŘ 
ŜƳƻǝƻƴǎΥ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ŦŜŀǊΣ 
ƴŜǊǾƻǳǎƴŜǎǎΣ ŦŀǝƎǳŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΦ 
bƻ-ƻƴŜ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŀǎ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ b¸{C ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŀ 
ǎŜŎǊŜǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 
 
9ǾŜǊȅ Řŀȅ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎΦ hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀȅΣ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ LƴǘŜǊŜǎǘ DǊƻǳǇǎΦ 
²Ŝ ǎǇŜƴǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǝƳŜ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ŦƻǊ [ŀō ŀƴŘ tŜǊǘƘ ǎƛǘŜ 
ǾƛǎƛǘǎΦ L ǿŀǎ ƛƴ 5ƻƘŜǊǘȅΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ .ƛƻƳŜŘƛŎƛƴŜΦ  
 
hǳǊ ƭŀō Ǿƛǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ 
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ϷпрлΣллл 
άƎŀŘƎŜǘǎέΣ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǾƛǎƛǝƴƎ 
/ǳǊǝƴΩǎ 5ŜƴǝǎǘǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ŘǊƛƭƭŜŘ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘŜŜǘƘ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ¢ŜƭŜǘƘƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ 
/ƘƛƭŘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ¦²!Ωǎ aŜŘƛŎŀƭ 
{ŎƘƻƻƭΣ ǘƘŜ IƻƭƭȅǿƻƻŘ CŜǊǝƭƛǘȅ /ƭƛƴƛŎΣ 
ŀƴŘ /¢9/Σ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

ǎǳǊƎŜƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻǳǊ 
Ƴƻǎǘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƭŀō ǾƛǎƛǘΤ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ǘƻ ǎǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ƪŜȅƘƻƭŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ŘŜǾƛŎŜǎΦ !ǎ Ƴƻǎǘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ оǊŘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŀƴŘ ŀƭƳƻǎǘ 
ŦǊŜŀƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ŜŀƎŜǊƴŜǎǎΦ 
hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ ¢ƘŜ ŘŀȅǝƳŜ 
ǿŀǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƴ ƎǊƻǳǇ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŜǇ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŀǎƪ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ƭŜŀŘŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ 
ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
{ŎƛŜƴŎŜ wŜƭŀȅ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǿƘŜǊŜ 
CƭƻƻǊ DǊƻǳǇǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ 5ƛǎŎƻ - ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŧǳƴ ƴƛƎƘǘǎ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ 
ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ƘŀŘΦ  9ǾŜƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ŀǎŜǊ ¢ŀƎ ŀƴŘ .ƻǿƭƛƴƎύ 
ŀƴŘ aƛŘƴƛƎƘǘ aƻǾƛŜ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǘƻ 
ŘǊŜǎǎ ǳǇ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ƘŜƛƎƘǘΣ 
ǿŜŀǊƛƴƎ моŎƳ ƘŜŜƭǎΣ - ǘƘŜ hǇŜƴƛƴƎ 
/ŜǊŜƳƻƴȅΣ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ 5ƛƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
ǿŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿŀǎ 
ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ {ŎƛŜƴǝǎǘ ƻŦ 
²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ ŀ DǊƻǳǇ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ ƻŦ /{LwhΣ ǿƘƻǎŜ ǎǇŜŜŎƘ 
ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ b¸{C ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ мо Řŀȅǎ L ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ŀƴŘ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅ 
¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘΗ 
 

aƻŘŜƭ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 
!ǎǎŜƳōƭȅ 

a!{I ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ 
aƻŘŜƭ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ !ǎǎŜƳōƭȅ 
ώa¦b!ϐ ƘŜƭŘ ƛƴ aŀȅΣ нлмоΦ  ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜΥ 
¶ WƻƘƴƴȅ ·ǳ ŀƴŘ !ƴŘǊŜǿ 

5Ŝƭƭŀ Dŀǧŀ ŦǊƻƳ YƻƻƴǳƴƎ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
ώǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ .ǊŀȊƛƭϐ 

¶ IŀƴƴŀƘ .Ǌǳǘȅ ŀƴŘ tŜǘŀ 
DƻƻŘŜ ŦǊƻƳ .ŜŀǳŦƻǊǘ 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ 
ώǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀϐ 

!ƴŘǊŜǿ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ a¦b!Υ 
 
άL ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ a!{I ŦƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ WƻƘƴƴȅ 
ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦΦ  a¦b! ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ  L ƭŜŀǊƴǘ ŀ ƭƻǘΣ ŀōƻǳǘ 
.ǊŀȊƛƭΣ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ L ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  L 
ŀƳ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƎƛǾŜƴ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ 
ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜΦέ 
 

b9² D9b9w!¢Lhb{Υ  [LbYLbD ²L¢I 95¦/!¢Lhb 

{¢¦59b¢{ [9!5LbD 



 

Page  16 

¢I9 wh¢!w¸ Ch¦b5!¢Lhb 

DƛǾƛƴƎ 
hǳǊ DƛǾƛƴƎ ǘƻ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ нлмо-нлмп 
ǿŀǎ !ϷпΣлллΦ   
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǊŀƛǎŜŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ϷуфнΦрл ŦƻǊ tƻƭƛƻ 
9ǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ aƛƴŎŜ tƛŜǎΦ   
 
/ŜƴǘǳǊƛƻƴ CǳƴŘ 
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ нлмн-нлмоΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǎ /ŜƴǘǳǊƛƻƴ CǳƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ !ϷмллΦлл ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ŀƴŘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǘŀȄ 
ŘŜŘǳŎǝōƭŜΦ 
 

DǊŀƴǘǎ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ {ƛƳǇƭƛŬŜŘ DǊŀƴǘǎ ώ5{Dϐ 
²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ƛƳǇƭƛŬŜŘ DǊŀƴǘǎΦ  !ǎ ŀ Ŏƭǳō ǿƘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿŜ ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 
 
Lƴ нлмн-нлмоΣ ǿŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀ 5{D ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ tŜŀŎŜ CƻǊǳƳΥ  v ϧ ! {ǘȅƭŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ 
aŜƴǘƻǊǎ ϧ aŜŘƛŀǘƻǊǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ϫ YƻƻƴǳƴƎΦ  ¢ƘŜǎŜ 
ǿŜǊŜ ŦƻǊ ϷотуΦсн ŀƴŘ ϷорнΦлл ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 
 

aŀǘŎƘƛƴƎ DǊŀƴǘ  
¢ƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ aŀǘŎƘƛƴƎ 
DǊŀƴǘ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊ ²Ŝƭƭǎ ƛƴ aǳǊŀŘŀōŀŘΣ LƴŘƛŀΦ  hǳǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻũŜǊŜŘ ƛǎ ϷмΣлллΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀƛǝƴƎ 
ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀƴǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 
 

tŜŀŎŜ {ŎƘƻƭŀǊ 
aǎ !ȅŀ hƴƻ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜŜƴ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ 

Ŏƭǳō ŦƻǊ ŀ о aƻƴǘƘ tŜŀŎŜ 
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǘ /ƘǳƭŀƭƻƴƎƪƻǊƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ .ŀƴƎƪƻƪΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ   
 
!ȅŀ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ /ƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ƛƴ 
нлмн ǿƛǘƘ 5ŀǾƛŘ ±ƛƴŎŜƴǘΦ  {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ 
/ƻ-CƻǳƴŘŜǊ ƻŦ tŜŀŎŜ tŀƭŜǧŜΣ ŀ bDh 
ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΦ   
 
! ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǎȅƭǳƳ 

{ŜŜƪŜǊǎ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΣ /у ŀƴŘ tŜŀŎŜ tŀƭŜǧŜΣ ǎƘŜ 
ƛǎ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ũŀƛǊǎ ŀǘ waL¢ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  !ȅŀ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ WŀǇŀƴ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪǎ ŦƻǳǊ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ   
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ 
ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ   

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ aƻƴǘ !ƭōŜǊǘ ϧ {ǳǊǊŜȅ Iƛƭƭǎ 
нллпκнллр ǘƻ нлммκнлмн 

[ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘΥ   
tƘƛƭƭƛǇ tŜŀǊǎƻƴ ώнллпκнллрϐΤ [ŜƻƴƛŜ aƻǊŀƴ ώнллрκнллсϐΤ 9Ǌƴ IŜǊƳŜƭŜǊ ώнллсκнллтϐΤ aƛŎƘŀŜƭ ²ƛƭƭƛǎ 
ώнллтκнллуϐΤ wƻƎŜǊ /ƻōǳǊƴ ώнллуκнллфϐΤ {Ƙƛŀ {ƳŀǊǘ ώнллфκнлмлϐΤ WƻŜ {ƻƳŜǊǎ ώнлмлκнлммϐΤ ¢ƻƴȅ YǳŎ 
ώнлммκнлмнϐ 
tƘƻǘƻ ǘŀƪŜƴ ŀǘ нлмн /ƘŀƴƎŜƻǾŜǊ 5ƛƴƴŜǊ 
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¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ aƻƴǘ !ƭōŜǊǘ ϧ {ǳǊǊŜȅ Iƛƭƭǎ ƘŜƭŘ ŀ 
tŜŀŎŜ CƻǊǳƳ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǇŀƴŜƭ ƻŦ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 
ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŀŎƛǎƳΣ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǿŀǊ ŀƴŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ   
 
¢ƘŜ CƻǊǳƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ  
 
tŀƴŜƭƭƛǎǘǎ ǿŜǊŜΥ 
¶ 5Ǌ IŜƭŜƴ {ȊƻƪŜΥ  !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ wŀŎŜ 

5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
¶ aǊ /Ƙƛƴ ¢ŀƴΥ  /ƘŀƛǊƳŀƴτ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 

aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
¶ aǊ 5ŀǾƛŘ bȅǳƻƭ ±ƛƴŎŜƴǘΥ  /ƻ-CƻǳƴŘŜǊΣ tŜŀŎŜ 

tŀƭŜǧŜ ŀƴŘ CƻǊƳŜǊ .ƻȅ {ƻƭŘƛŜǊ 
¶ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŀƴǘ /ƘŀǊƭƛŜ !ƭƭŜƴΥ  ±ƛŎǘƻǊƛŀ tƻƭƛŎŜ 

ŀƴŘ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ tŜŀŎŜ {ŎƘƻƭŀǊΣ 
/ƘǳƭŀƭƻƴƎƪƻǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ .ŀƴƎƪƻƪΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ 

¶ 5Ǌ aŜƭƛƪŀ {ƘŜƛƪ-9ƭŘƛƴΥ  !a9{ {ŜǧƭŜƳŜƴǘǎ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ CƻǳƴŘŜǊΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǳƛŘŜǎ 
tǊƻƎǊŀƳ 

aƻŘŜǊŀǘƻǊΥ 
¶ aǊ aǳǊǊŀȅ .ŀƛǊŘΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

όDŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭύΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 
bƻǘ CƻǊ tǊƻŬǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  

 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ {ŀǊŀƘ .ƻƴŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŘǳŜ ǘƻ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 
 
¢ƘŜ CƻǊǳƳ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ .ƻȄ Iƛƭƭ [ƻǿŜǊ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŜƛƎƘǘȅ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǾƛŘŜƻŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜŘƛǘŜŘ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜŘ 
ǘƻ ¸ƻǳ ¢ǳōŜΦ  ώ¸ƻǳ ¢ǳōŜ {ŜŀǊŎƘΥ  wƻǘŀǊȅ a!{I tŜŀŎŜ 
CƻǊǳƳ нлмнϐ 
 
! ƪŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇƻǎŜŘ ǿŀǎ ²Ƙŀǘ ƛǎ tŜŀŎŜΚ 
¢ƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ 
 

5Ǌ IŜƭŜƴ {ȊƻƪŜ 
!ƴ ŀǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ ǇŜŀŎŜ ƛǎ 
ǊŀŎƛǎƳΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǎǳǎǘŀƛƴ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛŦ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜŀǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƻǊ 
ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜŦǳƎŜŜǎΤ ƛŦ 
ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊƪ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ 
ŦŜŀǊ ƻŦ ǊŀŎŜΦ  tŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǊŀŎƛǎƳ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ 
ŀ ƭƻǿŜǊ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛǘΣ 
ǿƘŜǊŜŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ 

ƛǘ ƛǎ ōƛƎƎŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǊŀŎƛǎƳΦ  άwŀŎƛǎƳ ƛǎ ǉǳƛŜǘ 
ŀƴŘ ƛƴǎƛŘƛƻǳǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƻǳǘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ƻǊ ŀƴ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎΦέ 
tŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŀŎƛǎƳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǘ ǇŜŀŎŜΦ  !ǎ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŜǇ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ άwŀŎƛǎƳΥ  Lǘ {ǘƻǇǎ ²ƛǘƘ aŜέ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƭŀǳƴŎƘŜŘΦ  Lǘ Ŏŀƭƭǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŬȄ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜƴŘƻǊǎŜ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ   
 

/ƘŀǊƭƛŜ !ƭƭŜƴ 
¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿŀǊ 
ƛǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǇŜŀŎŜΦ  
Lǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ 
ŘŜŬƴŜ ǇŜŀŎŜ ƛƴ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀ 
Ƨǳǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ǊŜǎǇŜŎǘǎ 
ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘΣ ǘƘŀǘ 
ƭŀǿŦǳƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ƛǘǎ 
ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛǘǎ ǾƛŜǿǎ ŦǊŜŜƭȅΦ  ! ƎǊŜŀǘ Ƴŀƴȅ wƻǘŀǊȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
 

/Ƙƛƴ ¢ŀƴ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀ ƎƻƻŘ Ƨƻō 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎ ƛƴ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΣ ƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 
ŦƻƻŘ ƛǎ ƎǊŜŀǘΣ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǿŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  Lƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŜ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  9ǘƘƴƛŎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿƘƻ ǘƘŜȅ 
ōŜŎƻƳŜΦ  tŜŀŎŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΦ 

¢I9 wh¢!w¸ Ch¦b5!¢Lhb 

t9!/9 Chw¦aΥ  v ϧ ! {¢¸[9 

 
!ǘ ǊƛƎƘǘΥ 
5ŀǾƛŘ ²ƛƴǘŜǊ ǇƻǎƛƴƎ ŀ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ 
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5Ǌ aŜƭƛƪŀ {ƘŜƛƪ-9ƭŘƛƴ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CƻǊ ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǇŜŀŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ōǳǘ ŀ 
ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƻ ƛƴ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇǎΦ ¢ƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘƻǳƎƘ ƪŜŜǇ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳũŜǊƛƴƎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜ 
ŦƻǊŎŜŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ 5ŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ !ƴȅƻƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ 
ŀ ǊŜŦǳƎŜŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǊŀŎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƎŜ ƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻƴ 
ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻƴŜΩǎ ƘƻƳŜƭŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƘƻƛŎŜΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘǎ 
ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ wŜŦǳƎŜŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎǳƛŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ !a9{ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ƴŜǿ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ōȅ 
ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǧƭŜŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǇŜŀŎŜ ƛǎ ƳŜƴǘŀƭ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǿŜ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ  
 

5ŀǾƛŘ bȅǳƻƭ ±ƛƴŎŜƴǘ 
¢ƘŜ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜ 
ŦƻǊ ŀ ǊŜŦǳƎŜŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ !ǎ ǘƻ 
ǿƘŜǘƘŜǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǘǿƻ ŀƴǎǿŜǊǎτȅŜǎ 
ŀƴŘ ƴƻΦ  CƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ǿŀǊ ǎƛƴŎŜ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǎŜŜƳǎ ǇŜŀŎŜŦǳƭΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ Řƻ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ŦŜŜƭ ŀǘ ǇŜŀŎŜ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŀǘ ŀ ŘŀǊƪ ǎƪƛƴƴŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƻǊ Řƻ 
ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ŦŜŀǊΚ  Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǇǘǎ ŀƴŘ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜǎ ǇŜŀŎŜŦǳƭΦΦ  άLŦ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƳŜ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ȅƻǳΣ ǿŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǇŜŀŎŜΦέ 
 

aǳǊǊŀȅ .ŀƛǊŘτaƻŘŜǊŀǘƻǊ 
¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 
ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ aǳǊǊŀȅ .ŀƛǊŘΣ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 
όDŜƴŜǊŀƭ /ƻǳƴǎŜƭύΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
/ƘŀǊƛǝŜǎ ϧ bƻǘ CƻǊ tǊƻŬǘǎ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  aǳǊǊŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŜƎŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ 
ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƛƴ ƴƻǘ ŦƻǊ ǇǊƻŬǘ ŀƴŘ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ƭŀǿ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΦ  IŜ 

Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ !ƴǎǾŀǊ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ CƛǊǎǘ 
{ŀƳǳŜƭ [ǘŘ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƻǳǎƛƴƎ [ǘŘΦ  IŜ ǿŀǎ 
{ŜƴƛƻǊ tŀǊǘƴŜǊ ŀǘ aƻƻǊŜǎ [ŜƎŀƭΣ .ƻȄ Iƛƭƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎΦ 

¢I9 wh¢!w¸ Ch¦b5!¢Lhb 

t9!/9 Chw¦aΥ  v ϧ ! {¢¸[9 

 
!ōƻǾŜΥ  !ƴŘǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ 
.ŜƭƻǿΥ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘŜǊ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ CƻǊǳƳ 
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hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ рǘƘ aŀǊŎƘΣ нлмо τƻǳǊ 
Ŏƭǳō ǿŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 
{ǘǳŘȅ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ¢ŜŀƳ ŦǊƻƳ aŀƭŀȅǎƛŀΦ  
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜΥ 
!ƴŀƴŘŀ tƛƭƭŀƛ {ǳƴŘǊŀƳ ό¢ŜŀƳ 
[ŜŀŘŜǊύ ǿƘƻ ǊŜŎǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ 
ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
LƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 
9ǊƛŎ /Ƙŀƴτŀ {ŀƭŜǎ ϧ aŀǊƪŜǝƴƎ 
9ƴƎƛƴŜŜǊΤ ŀ wƻǘŀǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ wƻǘŀǊŀŎǘ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ 
/Ǌȅǎǘŀƭ IŜǿτŀ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ hƛƭ 
ϧ Dŀǎ LƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ !ŎŎŜƴǘǳǊŜ 
aŀƭŀȅǎƛŀΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ wƻǘŀǊŀŎǘƻǊΦ 
{ƘŀƴƪŀǊ {ƘŀƴƳǳƎŀƳτŀ {ǳǇǇƭȅ 
/Ƙŀƛƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀǘ tŀǇŀ WƻƘƴǎ tƛȊȊŀΦ  
WƻƛƴŜŘ wƻǘŀǊŀŎǘ ƻƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
±ƛƭŀǎƛƴƛ bƛŀǊτ9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǘǳŘŜƴǘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛŎŀƭ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   
 
²ƛǘƘ ŀƴ уΦол ŀƳ ǎǘŀǊǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻũ ǘƻ 
/ƘŀǘƘŀƳ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿƘŜǊŜ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ {ǘŜǇƘŜƴ wƻǘƘǿŜƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ 
ƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  CǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ǎƘŜŘ ǘƻ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴΣ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŜǘŎΦτǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǎŜŜΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǳǊ ōȅ 
ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎ ½ƻŜ ϧ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǩƴƎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ    
 
CǊƻƳ /ƘŀǘƘŀƳ ǘƻ !ƭƪƛǊŀ ŦƻǊ aƻǊƴƛƴƎ 
¢Ŝŀ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ƻŦ 
!ƭƪƛǊŀΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ǾŜǊȅ 
ŀōƭȅ ōȅ aŜŀƎƘŀƴ ϧ /ƘǊƛǎΦ   
!ǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ .ǳǎ .ŀȅτ
ƎǳŜǎǎ ǿƘŀǘΚ  ¢ƘŜ a!{I ϧ .ŜƴŘƛƎƻ 
.ŀƴƪ .ǳǎ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΣ ǎƻ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ώǎŜŜ ŀǘ 
ǊƛƎƘǘϐ 
 
! ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ !Ǌǘ {ǇŀŎŜ ŀǘ !ƭƪƛǊŀ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎΦ    

!ƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ a!{I ƳŜƳōŜǊǎ 
όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ /ƘǊƛǎ ϧ aŜŀƎƘŀƴύ ƘŀŘ 
ƴƻǘ ōŜŜƴ ōŜŦƻǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ /ƘǳǊŎƘƛƭƭ 
{ǘǊŜŜǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘƻƳŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǇƭŀŎŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ κ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻƴ 
ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ōŀǎƛǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ 
ŀ ǊŜǎǇƛǘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŀ 
Ŧǳƭƭ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΦ  
 
hǳǊ ¢ƘƛǊŘ {ǘƻǇ ǿŀǎ ŀǘ aƛŀ aƛŀ 
DŀƭƭŜǊȅ ŀǘ ²ŜǎǘŜǊŦƻƭŘǎ tŀǊƪ 
όǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ aȅŜǊ aȅŜǊύ ǿƛǘƘ 
/ǳǊŀǘƻǊ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ hǿƴŜǊ /ƻƭƛƴ 
aŎYƛƴƴƻƴΦ  /ƻƭƛƴ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŀǊǘ 
ƛƴ ǘƘŜ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎΦ   
 
²Ŝ ŀǊŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƭŜŀǎƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ .ƻȄ Iƛƭƭ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ǌǘǎ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ YǊŜŜΣ ƘŀŘ ŀ Ƴƻǎǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊǳƭȅ 
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ  ŀǊǘǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǊƛƎƘǘ 
ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ƘƛǘŜƘƻǊǎŜ 
όƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ǘŀǝƻƴ {ǘǊŜŜǘύΦ  CǊƻƳ 
ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǝƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aŜƴǎ 
¢ƻƛƭŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ tƻǧŜǊȅ κ /ŜǊŀƳƛŎǎ 
{ǘǳŘƛƻΣ ǉǳƛǊƪȅ ǇŀƭƛƴƎ ŦŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊǘ 
ǎǇŀŎŜτǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎǎŜǘ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
²ƘƛǘŜƘƻǊǎŜΦ   
 
WŜƴƴȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ¢ŜŀƳ 
aŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇƘƻǘƻ ǘŀƪŜƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ǿƛǘƘ a!{IΦ 
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/haa¦bL¢¸ 9bD!D9a9b¢  

Lƴŀƭŀ 

!ƭǿŀȅǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ȅŜŀǊ ŀǘ a!{IΣ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƴƻ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ  ²Ŝ 
ŜƴƧƻȅŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘ [ǳƪŜǎ 
tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
ǎƛƴƎƛƴƎ ŎŀǊƻƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ōŀƭƭƻƻƴ ǘǿƛǎǝƴƎΦ   

 
²Ƙƛƭǎǘ ƻǳǊ ōƭŀƴƪŜǘǎ 
ƘŀǾŜƴϥǘ ōŜŜƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ 
ōŜ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƪƴƛǩƴƎ 
ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊǎ 
ƴƛƳōƭŜ ŀǘ !ƭƭŀǿŀǊǊŀΦ  Lǘ ǿŀǎ 
ŀƭǎƻ ƻǳǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ aǳǊƛŜƭ CƛŜƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ {ƘƛƴŜ hƴ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Lƴŀƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ   ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀ ƴŜǿ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿǊƛǝƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘǎ ώǎŜŜ ǇŀƎŜ ноϐ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {Ƙƛŀ ŦƻǊ ƘŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻŦ ǿƻƻƭ ƻƴ ŀƴ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ǘƻ !ƴƴŜǧŜ ŦƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ Řŀȅǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 
 

²ƘƛǘŜƘƻǊǎŜ {ǇǊƛƴƎ CŜǎǝǾŀƭ нлмм 
tƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜΥ  ¢ƻƴȅ {ǘƻƪŜǎ ώ.ƻȄ Iƛƭƭ /ŜƴǘǊŀƭϐΣ 
5ƻǳƎ .ŜǊǿƛŎƪ ώCƻǊŜǎǘ IƛƭƭϐΣ wƻō ¢ŜŜǎŜ ŀƴŘ wƻƎŜǊ 
/ƻōǳǊƴ ώa!{Iϐ  wƛƎƘǘΥ  wƻƎŜǊ ϧ wƻō ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǎǘŀƴŘ 
 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ 
¢ǊƻǇƛŎŀƴŀΣ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊǎ CŜǎǝǾŀƭ ǿŀǎ 
ŀƎŀƛƴ ŀ ǾŜǊȅ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
²ƘƛǘŜƘƻǊǎŜΦ  ¢ƘŜ 
ǎǳƴ ǎƘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
wƻǘŀǊȅ ƳŀǊǉǳŜŜ 
ǿŀǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŜũƻǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ wƻō ¢ŜŜǎŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ !ƴƴŜǧŜ YƛŜǊƴŀƴΣ tŀǊƛƧƘŀ {ŜƭǾŀƴΣ 
!ƴƴŜ ¢ŜŜǎŜΣ WŜƴƴȅ /ƻōǳǊƴΣ wƻƎŜǊ /ƻōǳǊƴ ŀƴŘ wƻō 
¢ŜŜǎŜΦ   WŜƴƴȅ ϧ wƻƎŜǊ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ Ǿŀƴ 
ǿƛǘƘ ōŀƭƭƻƻƴǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ǘƻ ƎǳŜǎǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊΦ   5ƻǳƎ .ŜǊǿƛŎƪ ƻŦ CƻǊŜǎǘ Iƛƭƭ ŘƛŘ 
ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ ƛǘ ǳǇΦ  ¢ƘŜ 

ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜƘƻǊǎŜ CŀǊƳŜǊǎΩ 
aŀǊƪŜǘΦ 
 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ IƻǳǎŜǎ 
.ŜƴƴŜǘǎǿƻƻŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ 5ŀǘŀ tǊƻƧŜŎǘƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 
ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛƴ WǳƴŜ нлмн ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷптнΦту  
!ƭƛǎƻƴ ¸ƛǳ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 
.ƻȄ Iƛƭƭ {ƻǳǘƘ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴ ƛǇŀŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ŏƭǳō 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ Ϸпоо ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  Lǘ ǿŀǎ 
ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ tŀƳ aƛƭƭǎ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 
.ƻǘƘ {ǳǊǊŜȅ Iƛƭƭǎ ŀƴŘ .ǳǊǿƻƻŘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 
IƻǳǎŜǎ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛǇŀŘǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŀǘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ǘƻǘŀƭƛƴƎ Ϸпфу ŀƴŘ Ϸофу ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ   
 

!ƭƪƛǊŀ 
a!{I Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ aƻƳŜƴǘǳƳ 
tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ !ƭƪƛǊŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ŜƭŜƎŀǘŜŘ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ {ŀƳǎǳƴƎ DŀƭŀȄȅ ¢ŀō 
ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ /ƻǾŜǊ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ϷрллΦ   
 
{Ŏƻǳǘǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜǎ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀƎŀƛƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ мǎǘ aƻƴǘ !ƭōŜǊǘ {ŎƻǳǘǎΦ  
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ōǳǘ ƘŜƭǇŜŘ ŀǎ ōŜǎǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ŦƻǊ нлмоκмп ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƻǳǘΦ   
 
DǊŀƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
¢ƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ DǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ƘƛǘŜƘƻǊǎŜ ŦƻǊ ŀ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ DǊŀŘŜ 
CƻƻŘ tǊƻŎŜǎǎƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅ 5ƛƴƴŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ DǊŀƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 
ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ нлмоΦ 
 

/ƘŀƛǊΥ   !ƴƴŜǧŜ YƛŜǊƴŀƴ 

¢ŜŀƳΥ  aƛŎƘŀŜƭ /ǊƛŎƘǘƻƴΣ WŜǊŜƳȅ 5ŜǎƳƛŜǊΣ DǊŀŎŜ DǳƻΣ Cƛƻƴŀ YŜǊǊΣ wƻōȅƴ tŜŀǊǎƻƴΣ tŀǊƛƧƘŀ {ŜƭǾŀƴΣ  

  !ƴƴŜ ¢ŜŜǎŜΣ 5ŀǾƛŘ ²ƛƴǘŜǊ  
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tƛŎǘǳǊŜŘ .Ŝƭƻǿ ŀǘ ǘƘŜ CƻƻŘ YƛǘŎƘŜƴ ¢Ǌƛŀƭ wǳƴ ŦǊƻƳ [ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘΥ   
bƛƎŜƭ /ƻƻǇŜǊΣ ¢ƻƴȅ YǳŎΣ wƻō {ǘŀƳǇΣ aǳǊǊŀȅ bŜƛƭǎƻƴΣ aƛŎƪ ²ƛƭƭƛǎ 

{ǳƴ {ƘŀŘŜǎ ƛƴ .ŜŀǳŦƻǊǘ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ /ƘŜǊȅƭ WƻƘƴǎǘƻƴΩǎ  Ǿƛǎƛǘ ǘƻ a!{I ǘƻ 
ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ά.ǳƴƴƛƴƎǎ {ŀǳǎŀƎŜ {ƛȊȊƭŜέΣ /ƘǊƛǎ ǿŀǎ 
ƪŜŜƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ±ŜƘƛŎƭŜ {ǳƴ {ƘƛŜƭŘǎ ŀǘ .ŜŀǳŦƻǊǘ ŀǎ 
ƘŜ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƻǇǳƭŀǊΦ 
 
²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŜƭŜǾŜƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎŜǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ǎƴŀǇǇŜŘ ǳǇτǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  ! 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ WǳƴŜ [ƻƴƎ 
²ŜŜƪŜƴŘΦ   !ǘ ǘƘŜ .ŜŀǳŦƻǊǘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ 
нлмоΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 
/ƻƭǳƳōƛƴŜ /ƻǧŀƎŜΦ  {ŜŜ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀǘ ǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƭƛƴŜŘ ǳǇΦ 
 

wƻǘŀǊƛŀƴǎ !ǘ ²ƻǊƪ 5ŀȅτ!ǇǊƛƭ нмǎǘΣ нлмо 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
фулл ŦƻǊ ǘƘŜ LƴŀǳƎǳǊŀƭ 
άwƻǘŀǊƛŀƴǎ ŀǘ ²ƻǊƪ 5ŀȅέΣ 
ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƳŀƭƭΣ 
ōǳǘ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜΦ   ¢ƘŜ 
ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƘŀŘ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ȅŀǊŘ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴΦ  bƻǊǘƘ .ŀƭǿȅƴ wƻǘŀǊȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ κ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ   
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ DǊŀŜƳŜ .ŀǧŜǊǎōȅΣ wƻƎŜǊ /ƻōǳǊƴ ϧ 
!ƴƴŜǧŜ YƛŜǊƴŀƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻ DŜǊŀƭŘƛƴŜ 
ǿƘƻ ƭŜƴǘ ŀ ƘŀƴŘΦ   
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Lƴ нлмн ŀƊŜǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ 
/ƭǳō ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜƭƛŜŦ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƳŜŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƻȄ 
Iƛƭƭ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ aƻƴǘ 
!ƭōŜǊǘ ϧ {ǳǊǊŜȅ Iƛƭƭǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ǾŜƴǳŜΣ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ Ŏƭǳō ŦǳƴŘƛƴƎΦ   
 
¢ƘŜ ŘƛƴƴŜǊ Ǌǳƴǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
CǊƛŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ŦǊŜŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ƻǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ƛƴ 9ƭƭƛƴƎǿƻǊǘƘ 
tŀǊŀŘŜΣ .ƻȄ Iƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘƛƴŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ǎŀŦŜΣ ǿŜƭƭ ƭƛǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻκŦǊƻƳ ŀƭƭ 
ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ς ǘǊŀƛƴǎΣ 
ōǳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƳǎΦ   ¢ƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ƛǎ ǎǘŀũŜŘ 
ōȅ ƻǳǊ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜƘƻǊǎŜ wƻǘŀǊŀŎǘ /ƭǳōΦ 
 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻƻŘΣ ōǳǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ǿŜƭƭ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƘƻƳŜ ŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀƭ ƛƴ 
ŀ ǎŀŦŜΣ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ς ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘΣ 
ƎǊŜŜǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ŀ ƳŜŀƭ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 
Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ 
ƴƛƎƘǘΦ   ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇŜǊ 
ŘƛƴƴŜǊΣ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƪƛǘŎƘŜƴΣ ǎŜǘǳǇ 
ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊǎ ǘŜŀƳǎΦ   ¢ƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƘŀǘ ǘƻ ŀƭƭΦ 
 
¢ƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ƛǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ 
ŀƎŜƴŎƛŜǎ - ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ƻȄ Iƛƭƭ /ƛǝȊŜƴǎ 

!ŘǾƛŎŜ .ǳǊŜŀǳΣ ¸ƻǳǘƘ /ƻƴƴŜȄƛƻƴǎΣ 
9ŀǎǘŜǊƴ IŜŀƭǘƘ 5ǊǳƎ ϧ !ƭŎƻƘƻƭΣ {ǘ 
±ƛƴŎŜƴǘ 5ŜtŀǳƭΣ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅΣ 
!ƴƎƭƛŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ 
¢ƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ рǇƳ ƻũŜǊƛƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎƛǘ 
ŀƴŘ ǊŜƭŀȄ ƻǊ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǇ ƻŦ 
ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜΣ  Ƴƛƭƻ ƻǊ ŎƻǊŘƛŀƭ ŀƴŘ 
Ŝŀǘ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ 
ŜŀŎƘ ǘŀōƭŜΦ   
 
.ǊŜŀŘ {ǘǊŜŜǘ .ŀƪŜǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜǎƘ 
ōǊŜŀŘΣ ǊƻƭƭǎΣ ǇŀǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳǳŶƴǎ 
ŦƻǊ ŘƛƴŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ  9ŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ŎƻǳǊǎŜ ƳŜŀƭ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ŦƻǊǘƘ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ŜǘƘƴƛŎ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ     
 
aŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ a!{I ŀƴŘ 
wƻǘŀǊŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ 
ƻŦ ōŜƛƴƎ ǊƻǎǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ άCƛǊǎǘ 
CǊƛŘŀȅ 5ƛƴƴŜǊ ƻǊ CC5έΦ  ! ŎƻƳƳƻƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜǎ ƛǘΦ   
 
²ƛǘƘƻǳǘ ŦŀƛƭΣ ǘƘŜ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ 
ōŀƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀǘ оǇƳ Ŏŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ōŜ 
ƘŜŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ   
 
!ǎ 9ǊƳ ǎŜǘǎ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƛǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛƴŜǊǎ ŜǾŜǊȅ 
ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŀǇǊƻƴǎΣ  
!ƭŀƴŀ ŦǊƻƳ wƻǘŀǊŀŎǘ Ƨƻƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ  !ƴŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ŘƛǎǇŜǊǎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ сǇƳτǘƘŜ ǇŀŎƪ 
ǳǇ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎƘŜǎ ǘƻ ōŜ 
ǿŀǎƘŜŘΣ ǘŀōƭŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ 
ƅƻƻǊǎ ǎǿŜǇǘΣ ŜǘŎΦ   
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ  
ǿŜ ŦŜŜƭ ǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎǊŜŀǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
 
!ǎ ǿŜ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ǘǳǊƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƪƛǘŎƘŜƴΣ  ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƛǎ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ŜƴƧƻȅ 
ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ¢ƘŜ .ŀǊƴ ŀ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƳŜƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘȅΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ !ƴƴŜǧŜΣ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ 
!ƴƴŜ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊτŀƭƭ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ƻǳǊ Ŏƭǳō ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ 
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²ƛǘƘ ŎŀǊŘǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ǎǘŀƳǇǎ ŀƴŘ ǇŜƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǊŜŀŘȅΣ !ƴƴŜǧŜ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘ tǊƻƧŜŎǘ 5ŀȅ ŀǘ Lƴŀƭŀ ƻƴ ннƴŘ 
bƻǾŜƳōŜǊΣ нлмнΦ   
 
! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мн ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ 
Lƴŀƭŀ ǘƻƻƪ ǳǇ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ 
ƻũŜǊ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻǳǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 
 
/ƘǊƛǎ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ aŜŀƎƘŀƴ 
!ŘŀƳǎ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ  
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǇƘƻǘƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǊŘǎ ǿŜ 
ǿǊƻǘŜΦ   
 
WŜƴƴȅ ϧ DŜǊŀƭŘƛƴŜ ƧƻƛƴŜŘ 
ƛƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳƭȅ 
ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǝƳŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ŎŀǊŘǎ ǘƻΦ   
 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƻǳǊ 
ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ά{ƛǎǘŜǊέΣ ά5ŀǳƎƘǘŜǊέ 
ά{ƻƴέ ά{ǇŜŎƛŀƭ CǊƛŜƴŘέ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ƎǊŜŀǘ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŦǊƻƳΦ   9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ǎƭƛǇ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŎŀǊŘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ aƻƴǘ !ƭōŜǊǘ ϧ {ǳǊǊŜȅ 
IƛƭƭǎΦ  
 
¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǿŜǊŜ ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ŦŜƭǘ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлмоΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ŎŀǊŘǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ нлмоΦ   
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ aƻǊƴƛƴƎ ¢Ŝŀ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀǘ 9ŀǎǘŜǊ нлмоΦ  
¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǎƛƳǇƭȅ 
άǎǇŜŎƛŀƭέΦ  CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
 
!ƴŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ŎƻǇƛŜŘ 
ƘŜǊŜτƛǘ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜŀŶǊƳŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ƻǳǊ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΦ   
 
 

/haa¦bL¢¸ 9bD!D9a9b¢ 

/IwL{¢a!{ /!w5 ²wL¢LbD Chw ¢I9 9[59w[¸ 
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²Lb¢9w ²hh[[L9{  

²ƛǘƘ ōŀƎǎ ŀƴŘ ōƻȄŜǎ ŀǇƭŜƴǘȅ ƛƴ 
tŀǊƛƧƘŀΩǎ ōŀŎƪ ǊƻƻƳΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ 
ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎΦ  !ƊŜǊ 
ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ŘƛƴƴŜǊ ƻŦ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ 
ǎǇǊƛƴƎ ǊƻƭƭǎΣ ǎŀƳƻǎŀǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛǧƭŜ 
ǘǊŜŀǘǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƻƴ ǎƻǊǝƴƎ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ  /ƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜƴΣ  
ǿƻƳŜƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎŎŀǊǾŜǎ κ ƎƭƻǾŜǎ κ 
ōŜŀƴƛŜǎΣ  ōƭŀƴƪŜǘǎ ϧ ŘƻƻƴŀǎΣ ƪƴŜŜ 
ǊǳƎǎΦ 
 
CǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ǿŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻƻƭƭƛŜǎτ !ǎȅƭǳƳ {ŜŜƪŜǊǎ 
wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΣ {ǘ ±ƛƴƴƛŜǎ CƻƻŘ 
±ŀƴΣ /!w!Σ w{t/! όōƭŀƴƪŜǘǎ ƴƻǘ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎύ Ǉƭǳǎ ƻǘƘŜǊǎΦ  
{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ŬƴŘ ƘƻƳŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƘƛǇǇŜŘ ǘƻ 
{ƘƛƭƭƻƴƎΣ LƴŘƛŀ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ 
ŀǊŜŀǎ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƻǊǇƘŀƴŀƎŜ κ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
tŀǊƛƧƘŀ ŦƻǊ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘƻ 
!ƴƴŜǧŜ ŦƻǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ 
ƴƛōōƭŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊǳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘΦ   Lǘ ǿŀǎ 
ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ 
aŜŀƎƘŀƴ ϧ 

bƛƪƪƛ ŀƴŘ Cƛƻƴŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ 
.ŜǊȅƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ DŜǊŀƭŘƛƴŜΣ 
DǊŀŜƳŜΣ WŜƴƴȅΣ wƻƎŜǊΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΣ 
YŀȅΣ !ƴƛǘŀΣ 9ǊƴΣ !ƴƴŜǧŜΣ !ƴŘǊŜŀǎΣ 
[ƻǊŜǧŀΣ bƛŎƻƭŜΣ wƻōȅƴΣ tŀǊƛƧƘŀ ŀƴŘ 
!ƭŜȄΦ   
 

/ƘƛƭŘǊŜƴ tƛŎǘǳǊŜ .ƻƻƪǎ 
²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ǘƻ ƻǳǊ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ά/ƘƛƭŘǊŜƴǎ tƛŎǘǳǊŜ 
.ƻƻƪǎέ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎȅƭǳƳ {ŜŜƪŜǊǎ 
wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ мΣллл ōƻƻƪǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 
ǿŜǊŜ ǎƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ  ²ƛǘƘ 

ǎǘƻŎƪǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ ƻǳǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 
Ǉƻƛƴǘ ŀǘ .ŀƭƭƻƻƴǎΗ tŀǊǝŜǎΗ IƛǊŜΗΣ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǊŜŦǳƎŜŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 
tŜŀŎŜ {ŎƘƻƭŀǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ !ȅŀ hƴƻΦ 
 

[ŜƎƻ Ϫ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ 
!ǘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ ǿŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ [ŜƎƻ 
ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀǘ WŜƴƴȅ ϧ wƻƎŜǊǎ 
{ƘƻǇΦ  ώwŜŦŜǊ ǘƻ tŀƎŜ моϐ 
 

¦ǎŜŘ {ǘŀƳǇǎ  
¢ƘŜ Ŏƭǳō ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 
ǎǘŀƳǇǎ ƻƴ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǘŀƳǇ tǊƻƧŜŎǘΦ  Lƴ нлмн-
нлмоΣ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ 
ǎǘŀƳǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ŀǘƘȅ CǊŜŜƳŀƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ tŀƭƳ LǎƭŀƴŘΦ 
 
¢ƘŜ Ŏƭǳō ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ƴŜǿ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǳǎŜŘ ǎǘŀƳǇǎΦ  LŦ 
ȅƻǳǊ ƻŶŎŜ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘǊƻǿǎ 
ǘƘŜƳ ƻǳǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŀǾŜ ǘƘŜƳΣ 
ǎǘŀƳǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΦ  
¢Ƙŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ DŜǊŀƭŘƛƴŜ ŦƻǊ ƘŜǊ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ŎǳǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƳǇǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎƻǊǝƴƎ ōȅ 
tǊƻƧŜŎǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ /ŀǊǊƻƭ ϧ 9ǊƛŎ 
CŀǊƳŜǊΦ   
 
!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ǎǘŀƳǇǎ 
ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǉƻǎǘ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǇŀǊŎŜƭΦ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƳǇǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƛƴ ŘƻƭƭŀǊǎ 
ŜŀǊƴŜŘΦ 
 

/ƻǊƪǎ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻǊƪǎ ŦƻǊ aƻǘƻǊ 
bŜǳǊƻƴŜ 5ƛǎŜŀǎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
ōŀǎŜŘ ƛƴ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΦ   
 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƪǎ ƛǎ 
ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōǳȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ 
ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ab5 ŀƴŘ ¢ƘŜ 
½ƻƻ ŎŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ   
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ŦƻǊ ŀǾŜƴǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǊƪǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŜǎǘŀǊǘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ǎƘƻǳƭŘ 
ǿŜ ŬƴŘ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ 
ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻΦ   

/haa¦bL¢¸ 9bD!D9a9b¢ 

h¦w /h[[9/¢LbD {¢hw¸ 



 

Page  25 

 

Lƴ нлмн-моΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜƘƻǊǎŜ 
wƻǘŀǊŀŎǘ /ƭǳōΦ   

 
wƻǘŀǊŀŎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƴŘǊŜǿ wŜŜŘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō 
ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǝǊŜƭŜǎǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜƘƻǊǎŜ 
/ƭǳō ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ wƻǘŀǊȅ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   
 
²ƘƛǘŜƘƻǊǎŜ CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘ 
!ǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜƘƻǊǎŜ 
CŀǊƳŜǊǎΩ aŀǊƪŜǘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ 
ŘǳǝŜǎΦ  {ŀǊŀƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aŜŜǝƴƎǎΦ 
 
CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅ 5ƛƴƴŜǊ Ϫ ¢ƘŜ .ŀǊƴ 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ  
²ƘƛǘŜƘƻǊǎŜ wƻǘŀǊŀŎǘ /ƭǳō ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƴŜǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘτǘƘŜ CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅ 
5ƛƴƴŜǊ Ϫ ¢ƘŜ .ŀǊƴΦ  ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ϷмΣрлл ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜƴǘŀƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ   
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƻ ǘƘŜ YƛǘŎƘŜƴ 
tǊƻƧŜŎǘΣ ǘƻ ǿƻǊƪ ǎƛŘŜ-ōȅ-ǎƛŘŜ ƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƳŜŀƭǎΣ ŎƘŀǩƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ άǎƘŀǊŜŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜέΦ  !ƭŀƴŀΣ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƴŘȅ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ YƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ !ƭŀƴŀ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 
Ŧǳƭƭȅ ƅŜŘƎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ   
 
¢ƘŜ ¢ǊŜŜ tǊƻƧŜŎǘ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ CƻƻŘ YƛǘŎƘŜƴΣ ǘƘŜ 
Ŏƭǳō ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ 
tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ tƭŀƴǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ŀǘ .ŜŀǳŦƻǊǘ ƻƴ му !ǳƎǳǎǘΣ нлмо ǿƛǘƘ  
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ²ƘƛǘŜƘƻǊǎŜΦ 
о²./ wŀŘƛƻ ¢ŜŀƳ 
¢ƘŜ о²./ wŀŘƛƻ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŜƳōǊŀŎŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŏƭǳōǎ 
ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
bŀƻƳƛ CŜǊƎǳǎƻƴ ŀǎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
Ŏƭǳōǎ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ 
ǘƘŜ wŀŘƛƻ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦ   
 
bŀƻƳƛ ƛǎ ǎƪƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ŦŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ 
ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŦŀŎŜōƻƻƪ ǎƛǘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ о²./ wƻǘŀǊȅ ϧ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ IƻǳǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ 
²ƘƛǘŜƘƻǊǎŜ ŦƻǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ wƻǘŀǊŀŎǘ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ 
ƻǳǊ  ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 
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¢ƻǇΥ  ¢ŀȅƭƻǊ ϧ !ƭŀƴŀ ŀǘ 
ǘƘŜ 5ƛƴƴŜǊΤ 
 
aƛŘŘƭŜΥ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƴŘȅ ϧ 
!ƭŀƴŀ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ 
 
.ŜƭƻǿΥ ¢ŀȅƭƻǊ ϧ !ƭŀƴŀ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ a!{I ǘŜŀƳ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ 
CǊƛŘŀȅ 5ƛƴƴŜǊ 
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/ȅŎƭƻƴŜ 9Ǿŀƴ ƛƴ CƛƧƛ 
/ȅŎƭƻƴŜ 9Ǿŀƴ ǎǿŜǇǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¸ŀǎŀǿŀ LǎƭŀƴŘǎ Ƨǳǎǘ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻƴ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  hǳǊ Ŏƭǳō Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ¸ŀǎŀǿŀƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ bŀōǳƪŜǊǳ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŜ ǿƛƴŘǎ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ǳǇ ǘƻ 
мур ƪƳƘΦ  ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ 
άōƻŀǊŘ ǳǇέ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎȅŎƭƻƴŜǎ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōŜǎǘΦ    
 
¢ƘŜ !ŎǝƴƎ IŜŀŘƳŀǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wŀǘǳ bŜƳŀǎƛ {ŎƘƻƻƭΣ aǊ 
[ƻǘŜ YƻǊƻƛ ƘŀŘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘŀƳŀƎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎΦ   
 
²ƘŜƴ wƻǘŀǊƛŀƴǎ IŜƭŜƴ ϧ DǊŜƎ ²ǊŀƎƎ ώw/ IŀƳǇǘƻƴϐ 
ǾƛǎƛǘŜŘ bŀōǳƪŜǊǳΣ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŦƻǊ 
ŦƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ Ǌƻƻǘ ŎǊƻǇǎ ƘŀŘ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘΦ  ¦Ǉƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŘƻƴŀǘŜŘ Ϸрлл ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦƻǊ 
ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 

 
¢ƘŜ {ƻƭƻƳƻƴ LǎƭŀƴŘǎτaŜŘƛŎŀƭ /ƭƛƴƛŎΣ [Ŝƻƴƛŀ ±ƛƭƭŀƎŜ 
±Ŝƭƭŀ [ŀǾŜƭƭŀ  
aƛŎƪ ²ƛƭƭƛǎ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ŀ aŜŘƛŎŀƭ /ƭƛƴƛŎ 
ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ¢ƘŜ 
{ƻƭƻƳƻƴ LǎƭŀƴŘǎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ DƛȊƻ ŀƴŘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ 
ϷмнлΣллл ǿƛǘƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ wƻǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ 
ϷмлΣлллΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ wƻǘŀǊȅ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ²ƻǊƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƪŜȅ 
ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  Lǘ ǿŀǎ ƭƻŘƎŜŘ ǿƛǘƘ w!²/{ ƛƴ 
WǳƴŜ нлмоΦ 

 
.ŀƭƛ LƴŘƻƴŜǎƛŀ {ǇŜŎǘŀŎƭŜǎ tǊƻƧŜŎǘ 
¢ƘŜ Ŏƭǳō ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷмΣллл ǘƻ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŜȅŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƳƻƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ .ŀƭƛΦ  Lǘ 
ƛǎ Ǌǳƴ ōȅ w/ .ŀƭƛ {ŀƴǳǊ ŦƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƭŜǾŜƭ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   hƴŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ  Ŏƻǎǘǎ ϷмоΦлл ƛƴǎǘŜŀŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ϷмллΩǎ ǎǇŜƴǘ ƘŜǊŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ   ¢ƘŜ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ά{ŜŜ .ŜǧŜǊΣ [ŜŀǊƴ .ŜǧŜǊέ 

 
±ŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ¢ŀǾŜǳƴƛΣ CƛƧƛτw/ /ƘŜƭǎŜŀΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ фумл 
hǳǊ Ŏƭǳō ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ 
ƻŦ Ϸрлл ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƛƴƎ Ŧǳƭƭȅ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ  ²Ŝ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ 
ǊŜƳƛǧŜŘ ǘƘŜ Ϸрлл ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ǝƭƛǘȅΦ  

 
.ƛǊǘƘƛƴƎ Yƛǘǎ 
¢ƘŜ Ŏƭǳō ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Řŀȅ ǇŀŎƪƛƴƎ .ƛǊǘƘƛƴƎ Yƛǘǎ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ǘƻ DƻǊƻƪŀ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎŜƴǘ ōȅ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō ƻŦ ¸ŜŀΦ  ώ{ŜŜ tŀƎŜ нтϐ 

{ǳǇǇƻǊǘ ƻŦ wƻǘŀǊȅ tǊƻƎǊŀƳǎ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ŀƎŀƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wƻǘŀǊȅ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

!ǉǳŀ .ƻȄ όм .ƻȄύ Ϸ   пул 

{ŀŦŜ ²ŀǘŜǊ {ŀǾŜǎ [ƛǾŜǎ Ϸ   рлл 

²ƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ CƻǊ YƛŘǎ Ϸ   рлл 

!ǎƘƛǎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴτLƴŘƛŀ Ϸ   рлл 

w!²/{τ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 5ƻƴŀǝƻƴ Ϸ   рлл 

wha!/ Ϸ   рлл 

CƛƧƛτbŀōǳƪŜǊǳ ±ƛƭƭŀƎŜ CƻƻŘ Ϸ   рлл 

LƴǘŜǊǇƭŀǎǘ Ϸ   рлл 

5ƛǎŀǎǘŜǊ !ƛŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ όм .ƻȄύ Ϸ   уул 

.ŀƭƛ {ǇŜŎǘŀŎƭŜǎ tǊƻƧŜŎǘ ϷмΣллл 

hǇŜǊŀǝƻƴ /ƭŜƊ ϷмΣллл 

wƻǘŀǊƛŀƴǎ !Ǝŀƛƴǎǘ aŀƭŀǊƛŀ ϷмΣллл 

.ƛǊǘƘƛƴƎ Yƛǘǎ ώǎƘƛǇǇƛƴƎ ŜȄŎƭǳŘŜŘϐ ϷмΣнннΦтс 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊτwƻō {ǘŀƳǇ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ά¢Ƙƛǎ /ƭƻǎŜέ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ tƻƭƛƻ 9ǊŀŘƛŎŀǝƻƴΦ 

/ƘŀƛǊΥ  wƻō {ǘŀƳǇ 
¢ŜŀƳΥ  aŜŀƎƘŀƴ !ŘŀƳǎΣ DǊŀŜƳŜ .ŀǧŜǊǎōȅΣ WƻŀƴƴŜ .ŜƛƭōȅΣ ¢ƻƴȅ YǳŎΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ aƛƭƭŜǊΣ tƘƛƭ tŜŀǊǎƻƴΣ {ǳǎŀƴ 
  tǊƛƴƎƭŜΣ ±ŀǎǳ wŀƴƎŀƴŀǘƘŀƴΣ aƛŎƘŀŜƭ ²ƛƭƭƛǎ 
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hƴ {ǳƴŘŀȅΣ нлǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ нлмо ǘƘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƛƴŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ 
ŀƭƳƻǎǘ мллл .ƛǊǘƘƛƴƎ Yƛǘǎ ǿŜǊŜ 
ǇŀŎƪŜŘ ōȅ ммΦол ŀƳΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ wƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƳǇ 
ƘƻƳŜΣ ŀ ƘƛǾŜ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ 
ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀƳ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŦƻƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛǘǎ ŀƴŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ōŀƎƎƛƴƎ 
ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 
DǊŀŜƳŜΣ wƻō ŀƴŘ Lŀƴ 
ōƻȄƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŜ ƘŀŘ 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōτ
[ȅƴŜǧŜ tƻǿŜǊΣ wƻōŜǊǘ 
ŀƴŘ ƘŜǊ ƴƛŜŎŜ wŀŎƘŜƭ ŀƴŘ 5ŜōōƛŜ 
.ŜŀǊŘŀƭƭ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΦ  a!{I ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ 5ǳƴŎŀƴ ϧ Cƭȅƴƴ 
{ƳŀǊǘ ŀƴŘ !ƴƴ ϧ Lŀƴ {ǘŀƳǇΦ  
aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜΥ  !ƴŘǊŜŀǎ YƭƛŜōŜǊΣ 
!ƴƴŜǧŜ YƛŜǊƴŀƴΣ !ƴƛǘŀ DŀƭƛƭŜƻǎΣ wƻō 
ϧ !ƴƴŜ ¢ŜŜǎŜΣ aŜŀƎƘŀƴ !ŘŀƳǎ ϧ 
/ƘǊƛǎ aƛƭƭŜǊΣ WŜƴƴȅ ϧ wƻƎŜǊ /ƻōǳǊƴΣ 
DŜǊŀƭŘƛƴŜ ϧ DǊŀŜƳŜ .ŀǧŜǊǎōȅΣ {ǳŜ 
tǊƛƴƎƭŜΣ Dƛƭƭ ϧ WƻŜ {ƻƳŜǊǎ ŀƴŘ {Ƙƛŀ 
{ƳŀǊǘΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ 
ŀƴŘ ǘƻ 5ŀǾƛŘ ²ƛƴǘŜǊ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀΦ   
! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ƴƛƴŜ ōƻȄŜǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƻǘŀǊȅ /ƭǳō 
ƻŦ ¸ŜŀΩǎ ǎƘƛǇƳŜƴǘ ǘƻ 
DƻǊƻƪŀ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 
 
¢Ƙŀƴƪǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƻ 
wƻō {ǘŀƳǇ ŀƴŘ aƛŎƪ 
²ƛƭƭƛǎ ŦƻǊ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƛǊǘƘƛƴƎ 
YƛǘǎΦ   
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